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F)*/"0,).-.6$#F3)4-.#3?,;$/3"$/".0$"*/3")5"*$?#$,."1".."(&$From a Greek word meaning 
‘generating the divine within,’ entheogen was coined in 1979 as a preferable substitute 
for ‘hallucinogenic’ or ‘psychedelic’ (Ruck et al 1979). Ruck (1979) criticizes the use 
term hallucinogen because of its a priori assumption that the visions produced during 
intoxication are illusory or false. The initial substitute for hallucinogenic, ‘psychedelic,’ 
carries heavy associations with 1960’s drug subcultures and artistic movements. Thus, 
the label entheogen takes center stage, conveying, without excess baggage, the decidedly 
spiritual nature of ayahuasca’s effects.
As ‘entheogen’ suggests, the visions caused by ayahuasca can have religious 
themes. In Fishers of Men: The Gospel of an Ayahuasca Vision Quest (2010:72-80), 
Adam Elenbass, a contemporary agent of ayahuasca’s globalization, reports seeing Jesus 
on multiple occasions.  Elenbass is the founder of the web magazine Reality Sandwich 
(RealitySandwich.com), which is a hub for the contemporary neo-shamanic culture. The 
Reality Sandwich newsletter regularly advertises “Medicine Retreats” involving multiple-
day ayahuasca ceremonies administered by indigenous shamans in eco-lodges in Central 
and South America. Theirs is but one tour in the greater emergent phenomenon of 
ayahuasca tourism discussed by Dobkin de Ríos (1994) and more recently, Fotiou (2010), 
Davidov (2010), and Holman (2011). The religious themes in ayahuasca visions, and the 
religious or spiritual nature of the ayahuasca experience, helped inspire the creation of 
ayahuasca religions, which I will discuss at a later point in this essay.  
2/$/?0"#;$-6-3'-#F-$C?#?)*#$()$*)/$1"-/'."$."4?5?)'#$#60M)4#$-/$-44&$K3)'53$/3"$
Jb
C?#?)*-.6$"L,".?"*F"$?/#"41$0-6$M"$F)*#?("."($-$#,?.?/'-4$"L,".?"*F";$#)0"$-.5'"$/3-/$/3"$
F)*/"*/$)1$/3"$C?#?)*#$?#$?*(?C?('-446$#,"F?1?F&$+)M:?*$("$>o)#$`JQQec$"L,4-?*#$/3-/$,"),4"$
1.)0$(?11"."*/$F'4/'.-4$M-F:5.)'*(#$).$,"),4"$?*$(?11"."*/$5")5.-,3?F$4)F-/?)*#$3-C"$
1'*(-0"*/-446$(?11"."*/$-6-3'-#F-$"L,".?"*F"#&$K3?#$"F3)"#$\"-.6R#$`"/$-4&$JQbec$?("-$
/3-/$/3"$/7)$C-.?-M4"#$)1$0?*(^#"/$-*($#"//?*5$'4/?0-/"46$("/".0?*"$/3"$*-/'."$)1$/3"$
,#6F3"("4?F$"L,".?"*F"&$
@3-*)*$`GIIGc;$F)'*/".?*5$/3"$36,)/3"#"#$)1$+)M:?*$("$>o)#$-*($\"-.6;$-.5'"#$
/3-/$0-*6$-#,"F/#$)1$/3"$-6-3'-#F-$"L,".?"*F"$/.-*#F"*($F'4/'.-4$-*($5")5.-,3?F$
(?11"."*F"#&$D"./-?*46$/3"$C)0?/?*5$?#$F)00)*;$M'/$/3"."$-."$-4#)$C?#?)*-.6$/3"0"#;$
#'55"#/?*5$/3"$,."#"*F"$)1$<4-/)*?F$?("-4#$).$/3"$0"/-^F'4/'.-4$,#6F3)4)5?F-4$-.F3"/6,"#$
("#F.?M"($M6$D-.4$!'*5$`p.?,,*".$GIIIc&$
P*$JQQQ$-$0"#/?N)$#3-0-*$-*($,-?*/".;$<-M4)$20-.?*5);$,'M4?#3"($-FF'.-/"$
(",?F/?)*#$)1$/3"$C?#?)*-.6$7).4($)1$-6-3'-#F-$?*$4-.5"$F)4).$,-?*/?*5#$7?/3$/3"$-?($)1$
D)4)0M?-*$-*/3.),)4)5?#/$\'?#$8('-.()$\'*-&$20-.?*5)$3-($-$F"./?1?-M46$,3)/)5.-,3?F$
0"0).6$-*($-*$'*F-**6$-./?#/?F$/-4"*/$1).$,-?*/?*5$4-*(#F-,"#;$0-:?*5$3?#$?0-5"#$3?5346$
("/-?4"($-*($,)/"*/?-446$C".?1?-M4"$`\'*-$q$20-.?*5)$JQQJc&$P*(","*("*/46$C".?1?-M4"$
("/-?4#$#',,)./$/3"$?("-$/3-/$-#,"F/#$)1$-6-3'-#F-R#$C?#?)*-.6$7).4($/.-*#F"*($F'4/'."&$
<#6F3)4)5?#/$@/-*4"6$p.?,,*".$`GIIIc$(?#F'##"#$3)7$/3"$F)*/"*/$)1$20-.?*5)R#$,-?*/?*5#$
7-#$."F)5*?N-M4"$/)$-$7?("$#'.C"6$)1$-6-3'-#F-$F)*#'0".#&$20-.?*5)$7-#$-$:"6$-5"*/$?*$
-6-3'-#F-R#$54)M-4?N-/?)*&$%"$0-("$/3"$C?#?)*-.6$7).4($)1$-6-3'-#F-$"-#?46$-FF"##?M4"$/)$
/3"$C?#'-446$).?"*/"($4-6$,'M4?F;$-,,"-4?*5$/)$/3"$W#""$?/$/)$M"4?"C"$?/Z$"/3?F&$
Q#&65
J]
K3"$'#"$)1$-6-3'-#F-$3-#$M""*$7?("#,."-($-0)*5$?*(?5"*)'#$,"),4"$?*$/3"$
20-N)*$A-#?*$1).$/3)'#-*(#$)1$6"-.#&$K.?M"#$?*$73?F3$-6-3'-#F-$'#"$3-#$M""*$#/'(?"($
0)#/$?*F4'("S$/3"$K':-*);$/3"$!oC-.);$/3"$E-/#?5'"*5-;$/3"$@3?,?M)^D)*?M);$-*($/3"$
p)1r*$`>"?F3"4^+)40-/)11$JQ]gf$%-.*".$JQQIf$V-.M6$JQQQf$+-C?#$JQQ]c&$@""$\'*-$
`JQHbS2,,"*(?L$Pc$1).$-$F)0,."3"*#?C"$4?#/&$E)#/$)1$/3"#"$/.?M"#$4?C"$?*$/3"$B,,".$
20-N)*&$
K3"$p)1r*;$4?C?*5$?*$73-/$?#$*)7$/3"$D)4)0M?-*$20-N)*;$/.-(?/?)*-446$F)*#'0"($
-6-3'-#F-$1).$0-*6$."-#)*#&$K3"$(?C".#?/6$)1$/3"?.$'#-5"$?#$?44'#/.-/"($M6$/3"$1)44)7?*5$
_')/"$1.)0$%-.C-.($"/3*)M)/-*?#/$-*($V-/?)*-4$=")5.-,3?F$"L,4).".^?*^."#?("*F"$9-("$
+-C?#S
93"*$@F3'4/"#$-#:"($/3"$#3-0-*$3)7$)1/"*$/3"$,"),4"$(.-*:$Y-5s$3?#$
."#,)*#"$#'55"#/"($/3"$_'"#/?)*$3-($*)$0"-*?*5f$('.?*5$?44*"##;$)1$F)'.#";$-*($?*$
/3"$7-:"$)1$("-/3f$?*$/?0"#$)1$*""($).$3-.(#3?,f$-/$F"./-?*$,-##-5"#$?*$4?1"f$73"*$-$
6)'*5$M)6$)1$#?L$3-#$3?#$?*?/?-4$3-?.F'/$).$73"*$3"$:?44#$1).$/3"$1?.#/$/?0"&$2*($
*-/'.-446;$/3"$#3-0-*$#'55"#/"(;$-$6)'/3$7?44$(.?*:$Y-5s$-/$,'M"./6n-#$-$6)'*5$
0-*$3"$0-6$(.?*:$?/$-/$3?#$4"?#'."$/)$?0,.)C"$3?#$3'*/?*5$/"F3*?_'"$).$#?0,46$/)$
14-'*/$3?#$,36#?F-4$,.)7"##&$K3"$0"##-5"$/3-/$@F3'4/"#$."F"?C"($7-#$/3-/$/3"$
p)1r*$/)):$Y-5s$73"*"C".$/3"6$1"4/$4?:"$?/[-/$4"-#/$)*F"$-$7"":$-*($*)$()'M/$)*$
-*6$)FF-#?)*$/3-/$7-..-*/"($?/$`+-C?#$JQQbSGGbc&
K3"$p)1r*R#$("0)F.-/?F$-//?/'("$/)7-.(#$-6-3'-#F-$?#$"F3)"($M6$/3"$-//?/'("#$)1$
)/3".$/.?M"#;$73)$'#"$?/$/)$/."-/$F)00)*$-?40"*/#$#'F3$-#$#/)0-F3-F3"$).$,+3+%(,5(
8-5#+#;$4?/".-446$WM)*"^,-?*;Z$-#$7"44$-#$/)$?0,.)C"$3'*/?*5$,.)7"##$`<-/?j)$JQbUSJQHc&$
K3"$5."-/$"L,4).".$>?F3-.($@,.'F"$)M#".C"($/3-/$?/$7-#$/3"$W,.?*F?,-4$0"(?F?*"Z$)*$/3"$
JH
"-#/".*$#4),"#$)1$/3"$2*("#$`JQIHSeUHc&$@'F3$-$("1?*?/?)*$,)?*/#$/)7-.($?*1).0-4?/6$-*($
"5-4?/-.?-*?#0$?*$/.-(?/?)*-4$-6-3'-#F-$F)*#'0,/?)*&$P/$-4#)$,)?*/#$/)7-.($/3"$
F)00)*-4?/6$)1$-6-3'-#F-$F)*#'0,/?)*$?*$/3"$B,,".$20-N)*&$2#$/3"$,.?*F?,-4$0"(?F?*"$
?/$7-#$,.)M-M46$'#"($1."_'"*/46;$-*($/)$/."-/$-44$:?*(#$)1$-?40"*/#&$
K)(-6;$#)0"$20-N)*?-*$?*(?5"*)'#$5.)',#$#/?44$'#"$26-3'-#F-$?*$-*$"5-4?/-.?-*$
1-#3?)*&$K3"$2#3-*?*:-$("#F.?M"$-6-3'-#F-$-#$W/3"$/"4"C?#?)*$)1$/3"$1)."#/Z$`V-.M6$
JQQQSJJc&$P*$/3"$()F'0"*/-.6$R$85%(J+%3,#S(!(C+-%*51()*$+($85(T5&%$(+>(/8.7."+(
/8&=&*.#=(`GIIec$X."*F3$1?400-:".$!-*$p)'*"*$#3)7#$-$@3?,?M)^D)*?M)$-6-3'-#F-$
F"."0)*6$?*$73?F3$*"-.46$/3"$73)4"$/.?M"$(.?*:#$/3"$M."7;$/3"$"4(".46$-*($F3?4(."*$
?*F4'("(&$K3"$@3?,?M)^D)*?M);$4?C?*5$*"-.$P_'?/)#;$-."$."4-/?C"46$1-0)'#$1).$/3"?.$
-6-3'-#F-&$K3"?.$("",$F)**"F/?)*$7?/3$?/$?#$"C?("*/$?*$/3"?.$4?*"^,-//".*$-./7).:&$P/$
."#"0M4"#$/3"$:?*($)1$5")0"/.?F-4$,-//".*#$)*"$#""#$)*$-6-3'-#F-;$-*($F-*$"*F)("$
#3-0-*?F$#)*5#;$).$.'&%+#&$K3'#;$-$/.-?*"($@3?,?M)^D)*?M)$,".#)*$F-*$4?/".-446$#?*5$/3"$
,-//".*$7)C"*$?*/)$-$M4-*:"/$0'F3$4?:"$-$,?-*)$,4-6".$F-*$#?*5$#3""/$0'#?F$`\'*-$-*($
93?/"$GIIJSHGc&$
V"7$1).0#$)1$-6-3'-#F-$'#"$3-C"$-.?#"*$-0)*5$?*(?5"*)'#$,"),4"$-#$-6-3'-#F-$
3-#$M""*$54)M-4?N"(&$24)*5#?("$-(0?*?#/".?*5$-6-3'-#F-$/)$/3"?.$4)F-4$F)00'*?/?"#;$
?*(?5"*)'#$#3-0-*#$-4#)$-(0?*?#/".$?/$/)$1)."?5*$C?#?/).#&$24M"./)$E-*_'?.?-,-$3-#$
,".1).0"($F"."0)*?"#$M)/3$-/$/3"$3)#/"4$2/-4-6-$-*($-44$-.)'*($/3"$7).4(&$+)M:?*$("$
>o)#$`JQQec;$K',,".$`GIIHc;$-4#)$5?C"$.",)./#$)1$?*(?5"*)'#$#3-0-*#$-(0?*?#/.-/?*5$
-6-3'-#F-$/)$1)."?5*".#&$$
K3.""$0-?*$/6,"#$)1$F)*/"0,).-.6$-6-3'-#F-$'#"$)FF'.$-0)*5$*)*^?*(?5"*)'#$
,"),4";$-#$K',,".$`GIIQSJJgc$?("*/?1?"#$/3"0S$@-F.-0"*/-4$'#"$?*$#6*F."/?F$-6-3'-#F-$
JQ
."4?5?)*#$#'F3$-#$@-*/)$+-?0"$-*($/3"$Bj-)$("$h"5"/-4$`B+hcf$'*#/.'F/'."($).$
,#6F3)*-'/?F$'#"$M6$,"),4"$)M/-?*?*5$/3"$?*5."(?"*/#$)*4?*";$/3.)'53$0-?4$).(".$
F-/-4)5'"#;$).$/3.)'53$4)F-4$/.-("$*"/7).:#f$-*($36M.?(?N"($.?/'-4$'#"$?*$F.)##^F'4/'.-4$
?*(?5"*)'#^#/64"$-6-3'-#F-$3"-4?*5$F"."0)*?"#;$)1/"*$F)*('F/"($1).$/)'.?#/#&$D)*#?(".?*5$
/3"$54)M-4$0"0M".#3?,$)1$@-*/)$+-?0"$-*($/3"$B+h;$F)44"F/?C"46$/)/-4?*5$-.)'*($gI;III$
,"),4"$7).4(7?(";$/)(-6$-6-3'-#F-$0-6$M"$0)."$F)00)*46$'#"($-#$-$#-F.-0"*/$/3-*$-#$
-$0"(?F?*"$).$-#$-$(.'5&$
26-3'-#F-$'#"$)FF'.#$7?/3?*$/3"$F)*/"L/$)1$#3-0-*?#0;$-*($/3'#;$?/$3-#$-$F"*/.-4$
1?5'.";$/3"$#3-0-*[-6-3'-#F-$,.)1"##?)*-4&$K3)'53$#6*F."/?F$D3.?#/?-*$-6-3'-#F-$
."4?5?)*#$."0)C"$-6-3'-#F-$1.)0$?/#$#3-0-*?F$F)*/"L/;$#3-0-*?F$'#"$)1$?/$#/?44$,."C-?4#$
-0)*5$/)'.?#/#;$,#6F3)*-'/#;$-*($?*(?5"*)'#$,"),4"&
/8&=&*.#=
@3-0-*?#0$0-6$M"$/3"$7).4(R#$)4("#/$."4?5?)'#$/.-(?/?)*&$K)$,-.-,3.-#"$E?.F"-$
84?-("$`JQgJc;$/3"$)MT"F/?C"$)1$/3"$#3-0-*$?#$/)$?*/"*/?)*-446$-FF"##$-*($-11"F/$/3"$#-F."(&$
8F#/-#6$?#$/3"$#3-0-*R#$4?0?*-4$"L,".?"*F"&$K3"$-*/?_'?/6$)1$#3-0-*?F$/.-(?/?)*$?#$"C?("*/$
?*$?/#$'M?_'?/6$-0)*5$3'*/".^5-/3".$#)F?"/?"#$`84?-("$JQgJc&$2./?1-F/#$#'F3$-#$/3"$\?)*^
E-*$)1$%)34"*#/"?*^@/-("4$-*($F-C"$,-?*/?*5#$4?:"$/3"$9)'*("($E-*$?*$\-#F-'L$#'55"#/$
/3-/$#3-0-*?F$,.-F/?F"#$(-/"$/)$/3"$B,,".$<-4")4?/3?F$`\"7?#^9?44?-0#$JQQ]c&$K3"$-M?4?/6$
/)$5"*".-/"$3-44'F?*-/?)*#;$7.?/"#$\"7?#^9?44?-0#$`JQQ]SUGec;$?#$"C?("*/$"C"*$?*$)/3".$
,.?0-/"#;$F-/#;$-*($()5#&$%-44'F?*-/?)*#$-."$-$1"-/'."$*)/$)*46$)1$/3"$3'0-*$M'/$-4#)$)1$
/3"$0-00-4?-*$*".C)'#$#6#/"0&$93-/$)/3".$0-00-4#$0-:"$)1$/3"?.$3-44'F?*-/?)*#;$).$
"C"*$73-/$B,,".$<-4")4?/3?F$3'0-*#$0-("$)1$/3"?.$3-44'F?*-/?)*#;$?#$/3"$_'"#/?)*&$
GI
@3-0-*?#0$,.)C?("#$-$1.-0"7).:$1).$'*(".#/-*(?*5$3-44'F?*-/?)*#;$-*($?/$0-6$3)4($#)0"$
-*#7".#&
K3"$#3-0-*$?#$/3"$F"*/.-4$1?5'."$)1$#3-0-*?#0;$*-C?5-/).$)1$/3"$C?#?)*-.6$7).4(&$
%?#$"F#/-#6$?#$-F3?"C"($7?/3$/3"$3"4,$)1$F)*#F?)'#*"##^0)(?16?*5$0'#?F;$F3-*/#;$(-*F";$
0"(?/-/?)*;$).$"*/3")5"*?F$#'M#/-*F"#$`K-64).$GIIgc&$$K3'#;$/3"$#3-0-*?F$'#"$)1$
-6-3'-#F-$)FF'.#$-4)*5#?("$/3"$'#"$)1$"*/3")5"*#$7).4(7?("&$P*$21.?F-;$-0)*5$/3"$
A7?/?;$/3"$PM)5-$.))/$3-#$-$.",'/-/?)*$1).$?*/.)('F?*5$)*"$/)$)*"R#$-*F"#/).#$-*($F'.?*5$
3".)?*$-((?F/?)*$`E-?#)**"'C"$-*($=4?F:$GIIUcf$20)*5$/3"$2N/"F#$-*($?*$F)*/"0,).-.6$
E"L?F);$?#.3+'1".*(0'#3.))0#$3-C"$M""*$'#"(&$K3"6$7"."$M.)'53/$/)$/3"$-//"*/?)*$)1$/3"$
20".?F-*$,'M4?F$?*$/3"$E-6$JU;$JQg]$?##'"$)1$U.>5$M6$>&$=).()*$9-##)*;$/3"$4-/"$h?F"^
<."#?("*/$)1$!&<&$E).5-*$`9-##)*$JQg]cf$/3"$F-F/'#(<"6)/";$1.)0$/3"$V-3'-/4$7).($
751+$3;$?#$'#"($?*$V)./3".*$E"L?F)$-*($/3"$@)'/37"#/".*$B*?/"($@/-/"#$`D-4-M."#"$JQQ]cf$
/3"$@-*$<"(.)$).$:%.'8+#5%5-#(F-F/'#$?#$'#"($<".'$-*($/3.)'53)'/$/3"$2*("#f$/3"$."($-*($
73?/"$,)4:-^()//"($!=&*.$&$0'#3.))0;$'#"($M6$@?M".?-*$#&=&*(`@F3'4/"#$"/$-4&$JQQGc;$
,),#$',$?*$9"#/".*$,),'4-.$F'4/'."$?*$?44'#/.-/?)*#$1).$1-?.6^/-4"#$#'F3$-#$@*)7$93?/"$
`JQU]c&$E-*6$0)."$"*/3")5"*#$-."$'#"($-.)'*($/3"$7).4(;$1).$-$F)0,."3"*#?C"$4?#/$#""$
>?F3-.($8C-*#$@F3'4/"#;$24M"./$%)110-*;$-*($D3.?#?-*$>t/#F3R#$?3&*$#(+>($85(4+,#(
`JQQGc&
9"#/".*$#F?"*/?#/#$3-C"$)1/"*$#F).*"($#3-0-*?F$,.-F/?F"#;$(?#0?##?*5$?*1).0-/?)*$
)M/-?*"($('.?*5$*)*^).(?*-.6$#/-/"#$)1$F)*#F?)'#*"##$-#$?*-FF'.-/"&$K3"$-*/3.),)4)5?#/$
>)M?*$>))($`GII]SeJc$F-44#$/3?#$W0)*),3-#?FZ[/3"$-//.?M'/?)*$C-4'"$/)$?*1).0-/?)*$
)M/-?*"($)*46$('.?*5$).(?*-.6$#/-/"#$)1$F)*#F?)'#*"##&$@3-0-*?F$F'4/'.";$3"$7.?/"#;$?#$
,)46,3-#?F;$-//.?M'/?*5$C-4'"$/)$?*1).0-/?)*$)M/-?*"($('.?*5$-44$#/-/"#$)1$F)*#F?)'#*"##$
GJ
-*($)1/"*$C-4'?*5$?*1).0-/?)*$)M/-?*"($('.?*5$0)(?1?"($#/-/"#$)1$F)*#F?)'#*"##$/)$-$
3?53".$("5.""&$K3'#;$?*(?5"*)'#$,"),4"$/-:"$-6-3'-#F-$/)$5-/3".$?*1).0-/?)*&$2#$/3"$
()0?*-*F"$)1$/3"$9"#/".*$#F?"*/?1?F$).$M?)0"(?F-4$,".#,"F/?C"$?#$F3-44"*5"(;$#)$()$*)*^
?*(?5"*)'#$,"),4"&$
P*/".*-/?)*-4$/.-("$*"/7).:#$-*($7?("#,."-($-FF"##$/)$?*1).0-/?)*$/3.)'53$,."##;$
.-(?);$/"4"C?#?)*;$-*($/3"$?*/".*"/$3-C"$"*-M4"($#-F.-0"*/-4$,4-*/#$/)$#,."-($)'/#?("$)1$
/3"?.$).?5?*-4$F)*/"L/#;$F)*#'0"($M6$?*F."-#?*546$C-.?)'#$,"),4"&$V)*^?*(?5"*)'#$*")^
#3-0-*#$'/?4?N"$/.-(?/?)*-4$?*(?5"*)'#$"*/3")5"*#$-.)'*($/3"$54)M"$`@F3'4/"#$"/$-4&$JQQGc&$
O1/"*$/-:?*5$,4-F"$7?/3?*$/3"$F)*/"L/$)1$#3-0-*?#0;$/3"$-6-3'-#F-$"L,".?"*F"$?#$,-./$)1$
/3"$#3-0-*?F$"L,".?"*F"&$K3"$,.-F/?F"$)1$#3-0-*?#0$?#$"-#?46$36M.?(?N"($('"$/)$/3"$
C-5'"*"##$)1$/3"$?0-5"$)1$/3"$#3-0-*;$-*($/3"$0-44"-M4"$*-/'."$)1$/3"$7).($#3-0-*$
?/#"41&$K3"$/".0$d#3-0-*R$?#$"L/".*-446$?0,)#"(;$F)*#/.'F/"($?*$-F-("0?-$-*($,),'4-.$
F'4/'."$-*($/3"*$-,,4?"($4)F-446&
O$1=+3+61(+>(/8&=&*(
X).$/3?#$"L".F?#";$P$7?44$'#"$/3"$/".0$d#3-0-*R$/)$("#F.?M"$,.-F/?/?)*".#$)1$
-6-3'-#F-&$K3"$-M#/.-F/;$,),'4-.$*-/'."$)1$d#3-0-*R$F-*$M"$'#"($/)$)*"R#$#F3)4-.46$
-(C-*/-5"&$P/$3-#$-$4)*5$3?#/).6$)1$'#"$?*$-F-("0?-$-*($-,,"-4#$/)$/3"$7?("#/$-'(?"*F"&$
B#?*5$?/$?*$-*$',(-/"($F)*/"L/$3"4,#$5?C"$?/$-$0)."$F)0,4"L$-*($-FF'.-/"$0"-*?*5;$
F4"-.?*5$#)0"$)1$?/#$3?#/).?F-4$/-?*/&$
K3"$/".0$d#3-0-*R$3-#$M""*$',.))/"(;$-(),/"(;$-*($-(-,/"($/)$#'F3$-$("5.""$/3-/$
0"(?F-4$-*/3.),)4)5?#/$E?F3"-4$K-'##?5$."F"*/46$7.)/";$W#3-0-*?#0$?#n-$0-("$',;$
0)(".*;$9"#/".*$F-/"5).6;Z$-1/".$D4?11).($=""./N$(""0"($?/$W("##?F-/"(Z$-*($W?*#?,?(Z$
GG
`2/:?*#)*$JQQGSUI]c&$+"#,?/"$/3"?.$F)00"*/#;$'#"$)1$/3"$/".0$3-#$,".#?#/"(&$
P*$/3"$0?((4"$)1$/3"$#"C"*/""*/3$F"*/'.6;$>'##?-*$"L,4).".#$?*$8-#/".*$@?M".?-$
3"-.($-*($."F).("($/3"$7).($#&=&*$M"?*5$'#"($-0)*5$?*(?5"*)'#$K'*5'#?-*$,"),4"$/)$
("#F.?M"$/3"?.$3"-4".#&$2$%)44-*(".$*-0"($8&$Y#M.-*/#$P("#$3"-.($/3"$7).($73?4"$
-FF)0,-*6?*5$-$>'##?-*$"0M-##6$/)$D3?*-$1.)0$JbQG$/)$JbQg&$K3.""$6"-.#$4-/".;$3"$
,'M4?#3"($?/$?*$20#/".(-0;$#3-.?*5$?/$7?/3$8'.),"$?*$3?#$/.-C"4$M)):$D%.5V&&%.65(H5.F5(
*&&%(A8.*&().$:8%55(<5&%(C+-%*51($+(A8.*&$`\-'1".$JQJ]SUbJc&
@3-0-*$T)?*"($-$_'?C".$)1$7).(#$M"?*5$'#"($M6$/3"$8'.),"-*$"L,4).".#$-*($
0?##?)*-.?"#$/)$("#F.?M"$/3"$C-.?)'#$?*(?5"*)'#$."4?5?)'#$1?5'."#$/3"6$"*F)'*/"."($('.?*5$
F)4)*?N-/?)*&$K3"$7).($1?/$-4)*5#?("$d7?/F3^()F/).;R$dT'554".;R$-*($dF3-.4-/-*;R$-*($#3-."($
/3"?.$/-?*/&$93"*$"L,4).".#$-*($0?##?)*-.?"#$1?.#/$"*F)'*/"."($-6-3'-#F-$'#"$('.?*5$/3"$
"*($)1$/3"$Jg/3$F"*/'.6;$/3"6$F-44"($?/;$-0)*5$)/3".$/3?*5#;$#3-0-*?#0&
@/.'F/'.?*5$/3"$#/'(6$)1$#3-0-*?#0$7?/3?*$/3"$1).0-4$#/'(6$)1$F)0,-.-/?C"$
."4?5?)*$-#$-$73)4";$E?.F"-$84?-("$,'M4?#3"($/8&=&*.#=S(!%'8&.'(:5'8*.W-5#(+>(O'#$&#1(
?*$JQgJ&$%?#$7).:$?#$/3"$#"0?*-4$7).:$)*$/3"$0-//".&$K3.)'53$F-/"5).?N?*5$7).4(7?("$
?*(?5"*)'#$."4?5?)'#$,.-F/?F"#$-#$#3-0-*?F;$3"$"11"F/?C"46$54)M-4?N"($/3"$/".0&$P/$M"F-0"$
/3"$0)#/$F)00)*46$'#"($7).($M6$M)/3$#F3)4-.#$-*($4-6$,"),4"$/)$("#F.?M"$?*(?5"*)'#$
."4?5?)'#$,.-F/?/?)*".#&$
K)(-6;$4)F-4$C-.?-/?)*#$)*$/3"$7).($#3-0-*;$#,"F?1?F-446$?*$<".';$?*F4'("$
'-%&*,5%+;(dF'.".;R$-*((&1&8-&#W-5%+;(X-6-3'-#F-$'#".&R$@F3)4-.#$'#"$9565$&3.#$&$/)$
("#F.?M"$F.)##^F'4/'.-4$-6-3'-#F-$#3-0-*#$)1$*)*^?*(?5"*)'#;$)1/"*$=5#$.F+$).?5?*;$-1/".$
/3"$-*/3.),)4)5?#/$\'?#$8('-.()$\'*-$("1?*"($/3"$/".0$?*$JHQb&$Y565$&3.#$&#$,.-F/?F"$-$
#6*F."/?N"($C-.?-/?)*$)1$-6-3'-#F-$#3-0-*?#0;$#)0"/?0"#$.",4-F?*5$/.-(?/?)*-4$C?#?)*-.6$
GU
/.),"#$7?/3$D3.?#/?-*$)*"#$`\'*-$-*($93?/"$GIIJSJJHc&$P*$D'#F);$/3"$7).($#3-0-*$?#$
"0,4)6"($M6$/)'.?#/$-5"*F?"#;$73?4"$&1&8-&#W-5%+;$'-%&*,5%+;(-*($9565$&3.#$&$"*T)6$
0)."$,."C-4"*/$'#"$-0)*5$?*#?(".#$-*($4)F-4#&$24M"./)$E-*_'?.?-,-$'#"($#3-0-*$-*($
'-%&*,5%+$?*/".F3-*5"-M46;$#3)7?*5$/3-/$/3"$"/?F$/".0$-4#)$"*T)6#$"0?F$'#"&
43+"&3.F&$.+*
=4)M-4?N-/?)*$?#$("1?*"($M6$M)/3$?/#$"F)*)0?F$-*($F'4/'.-4$F)0,)*"*/#&$O*$)*"$
3-*($?/$?#$-*$-FF"4".-/?*5$?*/".F)**"F/?)*$)1$F'4/'.-4$#6#/"0#$-F.)##$/3"$54)M";$73?4"$)*$
/3"$)/3".$?/$?#$"F)*)0?F$."-4?/6$)1$()0?*-*/$/.-*#*-/?)*-4$F).,).-/?)*#$-*($14'?($
?*/".*-/?)*-4$1?*-*F"$F-,?/-4$`=."?(".$JQQHSJbc&$
K)(-6R#$"F)*)0?F$54)M-4?N-/?)*;$"L,4-?*#$E?*/N$`JQHgSHc;$?#$M'?4/$)*$1)'*(-/?)*#$
"#/-M4?#3"($('.?*5$8'.),"-*$F)4)*?N-/?)*&$8'.),"-*$F4-##$(?#/?*F/?)*#;$#/".")/6,"#;$-*($
(?#F)'.#"#$)*$"/3*?F$#',".?).?/6$1).0"($('.?*5$F)4)*?N-/?)*$F)*/?*'"$/)$?*1).0$1-F"^/)^
1-F"$?*/".-F/?)*#$/)(-6&$\-/"*/$8'.),"-*$,-/".*-4?#0$?#$"C?("*/$?*$/3"$"F)*)0?F$,)4?F?"#$
)1$?*#/?/'/?)*#$#'F3$-#$/3"$P*/".*-/?)*-4$E)*"/-.6$X'*($`PEXc$-*($/3"$9).4($A-*:&$K3"$
7).4($#6#/"0;$"L,4-?*"($?*$800-*'"4$9-44".#/"?*R#$9).4($@6#/"0#$K3").6$`JQ]ec;$F-*$
M"$'*(".#/))($?*$/".0#$)1$-$M?*-.6$F)."^,".?,3".6$(?C?#?)*$)1$*-/?)*#&$+"C"4),"($*-/?)*#$
-/$/3"$F)."$/"F3*)4)5?F-446;$"F)*)0?F-446;$-*($,)4?/?F-446$()0?*-/"$/3"$*-/?)*#$)*$/3"$
,".?,3".6&$K3"$0)(".*$7).4($#6#/"0$#/?44$?*C)4C"#$/3"$:?*(#$)1$?*"_'-4?/?"#$F)4)*?-4?#0$
5-C"$.?#"$/);$M'/$)*$-$0'F3$4-.5".$#F-4"$`=."?(".$JQQHc&$+'"$/)$/3"$?*/".*-/?)*-4$14'?(?/6$
)1$1?*-*F"$F-,?/-4;$54)M-4$?*/"."#/#$F-*$F)*C".5"$_'?F:46$-*($("C-#/-/?*546$)*$4)F-4$
."#)'.F"#;$)1/"*$7?/3$4?//4"$."5-.($1).$4)F-4$3'0-*$,),'4-/?)*#&
K3"$'*,."F"("*/"($F'4/'.-4$?*/".F)**"F/?)*$)1$54)M-4?N-/?)*$?#$"C?("*/$?*;$-*($
Ge
1-F?4?/-/"($M6;$F)00'*?F-/?)*#$/"F3*)4)5?"#;$/.-*#*-/?)*-4$*)*^5)C".*0"*/-4$
).5-*?N-/?)*#$`V=O#c;$-*($/.-*#*-/?)*-4$F'4/'."#&$K)'.?#0;$."4?5?)*;$-*($-F-("0?-$
F?.F'4-/"$F'4/'."$54)M-446$`%-**".N$JQHQf$JQQbc&$@F3)4-.#$)1$54)M-4?N-/?)*$#'F3$-#$B41$
%-**".N$`JQQbc$-*($2.T'*$2,,-('.-?$`JQQbSUGc$F-'/?)*$/3-/$/3"$M?*-.6$(?C?#?)*$)1$9).4($
@6#/"0#$K3").6$)M#F'."#$-$0)."$F)0,4"L$."-4?/6&$=4)M-4?N-/?)*$?*3"."*/46$."#'4/#$?*$
."F?,.)F-4$F'4/'.-4$14)7#&$%-**".N$F?/"#$/3"$,),'4-.?/6$)1$."55-"$0'#?F;$#7-0?#;$-*($
\-/?*^20".?F-*$*)C"4#$-#$"L-0,4"#$`JQQbSGGGc&$P$-(($/3"$,),'4-.?/6$)1$-6-3'-#F-$/)$3?#$
4?#/&$
D)*/.-.6$/)$54)M-4$F'4/'.-4$3)0)5"*6$-#$"*C?#?)*"($M6$/3"$"0?*"*/$
-*/3.),)4)5?#/#$E-4?*)7#:?$`JQbGSLCc$-*($\"C?^@/.-'##$`JQ]HSGIc;$54)M-4?N-/?)*$0-6$
-F/'-446$M"$-$#)'.F"$)1$F'4/'.-4$(?C".#?/6;$-*($7-#$/3)'53/$/)$M"$#)$M6$9-44".#/"?*$3?0#"41$
`%-**".N$JQHQSGGgc&$>-/?)*-4;$#F?"*/?1?F$M"4?"1#$-*($,.-F/?F"#$-."$#',,)#"($/)$(?11'#"$
)'/7-.($3"5"0)*?F-446$1.)0$/3"$F).";$M'/$#-C-5"$M"4?"1#$-*($,.-F/?F"#$-4#)$F)'*/".^
(?11'#"$?*$1.)0$/3"$,".?,3".6&$K3"$1"-.$?#$/3-/$/3"6$0-6$#-M)/-5"$/3"$F?C?4?N"($0?*([-$
F)*F".*$"C?("*/$?*$+'/F3$-*($A.?/?#3$8-#/$P*(?-$D)0,-*6$,)4?F?"#$-5-?*#/$1.-/".*?N-/?)*$
).$?*/".0-..?-5"$M"/7""*$F)4)*?#/#$-*($4)F-4#$`!)*"#$HaJIaGIJIc&$
%'*(."(#$)1$6"-.#$4-/".;$4-/"*/$F)*F".*$)C".$5)?*5$*-/?C"$7-#$"L,."##"($M6$/3"$
,),'4-.$-'/3).$!)#",3$D)*.-(;$7?/3$3?#$F3-.-F/".$p'./N$?*$T5&%$(+>(D&%0*5##$`JQIGc&$
D3?"1$)1$P**".$@/-/?)*;$p'./N$3-($5?C"*$?*$/)$/3"$T'*54"$,."##'."$-*($5)*"$*-/?C";$
M"F)0?*5$-4?"*-/"($1.)0$3?#$F?C?4?N"($#"41&$K3"$'#"$)1$-6-3'-#F-$-*($?/#$.?#?*5$,),'4-.?/6$
?#$T'#/$/3"$:?*($)1$5)*"^*-/?C"$F)'*/".^(?11'#?)*$/3-/$F)'4($M"$,".F"?C"($-#$(-*5".)'#$/)$
F?C?4?N"($-'/3).?/6$`K',,".$GIIQSJGJc&$K3"$F?C?4?N"(;$).$4-/"*/$F)4)*?-4$-'/3).?/6$?#$
F3-44"*5"($73"*$*"7$F)00'*?F-/?)*#$/"F3*)4)5?"#$-*($/.-*#*-/?)*-4$*)*^5)C".*0"*/-4$
Gg
).5-*?N-/?)*#$3"4,$4"C"4$/3"$#)F?)^F'4/'.-4$,4-6?*5$1?"4(;$"*-M4?*5$),,."##"($,"),4"#$/)$
#,"-:;$#3-.";$-*($).5-*?N"&$
@?*F"$?/#$?*F",/?)*$?*$JQQJ;$/3"$P*/".*"/$3-#$F."-/"($'*,."F"("*/"($),,)./'*?/?"#$
1).$?*/".F'4/'.-4$F)00'*?F-/?)*;$?*/".*-/?)*-4$/.-(";$-*($F)00'*?/6$1).0-/?)*&$K3.)'53$
/3"$P*/".*"/$-6-3'-#F-R#$?*5."(?"*/#$-."$(?#/.?M'/"($54)M-446&$K3"6$F-*$M"$,'.F3-#"($)*$
7"M#?/"#$#'F3$-#$A)'*F?*5A"-.A)/-?F-4#&F)0$M6$-40)#/$-*6)*"$7?/3$-*$P*/".*"/$
F)**"F/?)*$-*($-$,36#?F-4$-((."##&$A)'*F?*5$A"-.$A)/-*?F-4#$)11".#$I&*.#$5%.+7#.#$-*($
D3-F.'*-$5.)7*$-#$1-.$-7-6$1.)0$/3"$20-N)*$-#$A-4?$).$%-7-?R?&$P*1).0-/?)*$-M)'/$
-6-3'-#F-$F-*$M"$1)'*($)*$7"M#?/"#$#'F3$-#$-6-3'-#F-^?*1)&F)0&$<"),4"$4)):?*5$/)$
F)**"F/$7?/3$4)F-4$*"/7).:#$)1$-6-3'-#F-$F)*#'0".#$F-*$C?#?/$7"M#?/"#$#'F3$-#$
1).'0#&-6-3'-#F-&F)0$).$-6-3'-#F-&/.?M"&*"/&$K3"$P*/".*"/$F)**"F/#$,"),4"$-44$-.)'*($/3"$
7).4($7?/3$-6-3'-#F-&$
K3"$1-0)'#$#F3)4-.$)1$54)M-4?N-/?)*;$+-C?($%-.C"6;$"L,4-?*#$3)7$54)M-4?N-/?)*$
."#'4/#$?*$-$:?*($)1$#,-F"^/?0"$F)0,."##?)*$`%-.C"6$JQQQc&$2#$(?#/-*/$4)F-4"#$-."$4?*:"($
/)5"/3".;$F'4/'."$M"F)0"#$4"##$/?"($/)$,4-F";$0-:?*5$"-#?".$1).$)'/#?("$1).F"#$/)$(?."F/46$
-11"F/$4)F-4$"C"*/#&$K)0?4#)*$F-44#$/3?#$W("/"..?/).?-4?N-/?)*Z$`JQQQSGQc&$K3"$1)44)7?*5$
F)00"*/$)*$/3"$GIJI$E'4/?(?#F?,4?*-.6$2##)F?-/?)*$)1$<#6F3"("4?F$@/'(?"#$`E2<@c$
F)*1"."*F"$?*$@-*$!)#s;$D-4?1).*?-$?44'#/.-/"#$/3"$("/"..?/).?-4?N-/?)*$)1$-6-3'-#F-S$
WK3)'#-*(#$)1$0?4"#$1.)0$/3"$20-N)*$73"."$/3"$C?*"$5.)7#;Z$7.?/"#$F)*/"0,).-.6$
-6-3'-#F-$#F3)4-.$A"-/.?N$\-M-/";$W/3"."$7-#$"C?("*F"$)1$-$C?M.-*/$9"#/$D)-#/$-6-3'-#F-$
F'4/'."Z$`\-M-/"$GIJISUc&$K3"$GIJI$E2<@$F)*1"."*F"$-(("($-*$26-3'-#F-$/.-F:$('"$/)$
/3"$)C".73"40?*5$*'0M".$)1$#'M0?##?)*#$)*$/3"$#'MT"F/&$K3)'53$?/$/)):$,4-F"$/3)'#-*(#$
)1$0?4"#$1.)0$/3"$20-N)*;$/3"$F)*1"."*F"$7-#$-$*"L'#$)1$-6-3'-#F-$F'4/'.";$7?/3$
Gb
?*(?5"*)'#$#3-0-*#$-*($7"#/".*$."#"-.F3".#$4"-(?*5$,-*"4$(?#F'##?)*#$#?("^M6^#?("&
K3"$"L,)./$)1$?*(?5"*)'#$F'4/'."$0-6$M"*"1?/$?*(?5"*)'#$,"),4"$T'#/$-#$/3"$"L,)./$
)1$B&@&$F'4/'."$0-6$M"*"1?/$F?/?N"*#$)1$/3"$B*?/"($@/-/"#&$EF=--;$-*$O5-4-$@?)'L$-'/3).;$
7.?/"#;$W?1$/3"$V-/?C"$20".?F-*#$:"",$-44$/3"?.$#,?.?/'-4?/6$7?/3?*$/3"?.$)7*$F)00'*?/6;$
/3"$)4($7?#()0$/3-/$3-#$,."1).0"($#)$7"44$7?44$*)/$M"$-M4"$/)$7).:$?/#$"*C?.)*0"*/-4$
0"(?F?*"$)*$/3"$7).4($73"."$?/$?#$("#,".-/"46$*""("(Z$`JQQI$C??c&$K3"$,-./?F?,-/?)*$)1$
*)*^?*(?5"*)'#$,"),4"$?*$?*(?5"*)'#$.?/'-4#$0-6$3"4,$,.),-5-/"$?*(?5"*)'#$
'*(".#/-*(?*5#$)1$/3"$#-F."(;$/3"$#"41;$-*($/3"$."4-/?)*#3?,$M"/7""*$/3"0&$@)0"$-'/3).#$
-*($-*/3.),)4)5?#/#$F)*#?(".$/3-/$/3"$7).4($0-6$M"$?*$*""($)1$/3"$"*C?.)*0"*/-4$
0"(?F?*"$)1$-6-3'-#F-;$-*(;$/-:?*5$-$#'MT"F/^#'MT"F/$).?"*/-/?)*;$F)00"*/$-4)*5#?("$
?*(?5"*)'#$#3-0-*#$/3-/$-6-3'-#F-$?#$#,."-(?*5$?*$,-./$M6$?/#$)7*$C)4?/?)*$`V-.M6$JQQQf$
<?*F3M"F:$GIIUf$K?*(-44$GIIHf$84"*M4-##$GIJIc&$K3"$-6-3'-#F-$"L,".?"*F"$)1/"*$?*#,?."#$
"F)4)5?F-4$F)*#F?)'#*"##$?*$/3"$'#".$`V-.M6$JQQQSJJf$p.?,,*".$GIIIc&$8F)4)5?F-4$
F)*#F?)'#*"##$0-6$M"$-$5))($0"(?F?*"$1).$/3"$,)#/0)(".*$F)*(?/?)*&$B*1)./'*-/"46;$-#$
-6-3'-#F-$?#$("/"..?/?).?-4?N"($?/#$/?"#$/)$M)/3$/3"$20-N)*$-*($P*(?5"*)'#$20-N)*?-*$
F'4/'."#$7"-:"*&$P/$?#$)1/"*$F)*#'0"($7?/3)'/$."5-.($/)$?/#$#/-/'#$-#$-*$P*(?5"*)'#$
20-N)*?-*$F'4/'.-4$3".?/-5"&
A-3$-%&3(!77%+7%.&$.+*
9?/3$/3"$54)M-4?N-/?)*$)1$-6-3'-#F-;$F'4/'.-4$-,,.),.?-/?)*$?#$-$#".?)'#$F)*F".*&$
8L,)./"($?*(?5"*)'#$,.-F/?F"#$-."$)1/"*$."^0-("$-*($."^?*/".,."/"($-FF).(?*5$/)$1)."?5*$
("#?."#$-*($?("-4#&$P*(?5"*)'#$,.-F/?F"#$M"F)0"$F'4/'.-4$-./?1-F/#;$,3-#"($)'/$M6$*"7$
G]
?*/".,."/-/?)*#&$D)*#?(".?*5$/3-/$-6-3'-#F-$F)*#'0,/?)*$?#$)*$/3"$.?#";$/3"$("F."-#?*5$
*'0M".$)1$?*(?5"*)'#$#3-0-*#$),".-/?*5$?*$/3"?.$/.-(?/?)*-4$F)*/"L/#$?#$/.)'M4?*5&$K3"$
1)44)7?*5$",?#)("$?44'#/.-/"#S$+'.?*5$1?"4($#F3))4;$06$F4-##$C?#?/"($-$i'".)#$F)00'*?/6$
?*$/3"$9"#/".*$20-N)*$*"-.$<?44F),-/-;$73)#"$."#?("*/$#3-0-*;$!)"4$!-3'-*F3?;$3-($
0?5.-/"($/)$D'#F)$/)$1?*($,-?($#3-0-*?F$7).:&$!)"4$!-3'-*F3?R#$(",-./'."$1.)0$/3"$
i'".)#$F)00'*?/6$?#$/.)'M4?*5;$.",."#"*/?*5$)*"$)1$/3"$*"5-/?C"$"11"F/#$)1$-6-3'-#F-R#$
54)M-4?N-/?)*$)*$?*(?5"*)'#$,"),4"&$<-.-()L?F-446;$/3"$#,."-($)1$?*(?5"*)'#$F'4/'.-4$
,.-F/?F"#$F-*$."#'4/$?*$/3"?.$4)##&
V)*^?*(?5"*)'#$#3-0-*#$#'F3$-#$\'*-R#$F.)##^F'4/'.-4$9565$&3.#$&#(-,,.),.?-/"$
-*($0-*?,'4-/"$?*(?5"*)'#$#60M)4#;$,4-6?*5$/)$9"#/".*$?0-5"#$)1$?*(?5"*"?/6$-*($
"#/-M4?#3?*5$"/3)#$/3.)'53$F4-?0#$)1$?*(?5"*)'#$/.-?*?*5$).$3".?/-5"&$K3"?.$,."#"*F"$()"#$
*)/$5)$'**)/?F"($M6$?*(?5"*)'#$,"),4"&$P*$JQQQ;$-$F)-4?/?)*$)1$D)4)0M?-*$-6-3'-#F-$
#3-0-*#$`:*)7*$4)F-446$-#$$&.$&#c;$/3"$Q*.G*(,5(@M,.'+#()*,Z65*&#(<&65'5%+#(,5(3&(
!=&F+*Z&(A+3+=".&*&B(?##'"($/3"$1)44)7?*5$#/-/"0"*/;$/3"$Y'.-6-F)$+"F4-.-/?)*;$
"L,."##?*5$/3"?.$F)*F".*$-M)'/$F'4/'.-4$-,,.),.?-/?)*S$
V)*^?*(?5"*)'#$,"),4"$-."$1?*-446$-F:*)74"(5?*5$/3"$?0,)./-*F"$)1$)'.$
7?#()0$-*($/3"$C-4'"$)1$)'.$0"(?F?*-4$-*($#-F."($,4-*/#&$E-*6$)1$/3"0$,.)1-*"$
)'.$F'4/'."$-*($)'.$/"..?/).?"#$M6$F)00".F?-4?N?*5$6-5s$-*($)/3".$,4-*/#f$(."##?*5$
4?:"$P*(?-*#$-*($-F/?*5$4?:"$F3-.4-/-*#&
`B*?u*$("$Es(?F)#$P*(o5"*-#$Y-5"F".)#$("$4-$20-N)*o-$D)4)0M?-*-$
JQQQc
K3"$Y'.-6-F)$+"F4-.-/?)*$.-?#"#$-$F.'F?-4$,)?*/f$-6-3'-#F-$?/#"41$?#$M"?*5$
-,,.),.?-/"(&$K3"$1)44)7?*5$?*F?("*/$?44'#/.-/"#$/3"$#?/'-/?)*S$P*$8F'-().;$?*$JQHb;$-*$
GH
20".?F-*$M?)^,.)#,"F/).$*-0"($\)."*$E?44".$/)):$-*$-6-3'-#F-$#-0,4"$/3-/$3"$/.-("($-*$
?*(?5"*)'#$,".#)*$/7)$,-F:#$)1$E-.4M).)$F?5-."//"#$1).;$-*($,-/"*/"($?/$7?/3$/3"$B*?/"($
@/-/"#$<-/"*/$-*($K.-("0-.:$O11?F"$`<KOc$`%".0-*$JQQQSJc&$P*$?##'?*5$E?44".$-$,-/"*/$
/3"$<KO$-F/"($?*$(?."F/$(?#."5-.($)1$/3"$?*/"44"F/'-4$,.),"./6$.?53/#$-*($/.-(?/?)*-4$
"F)4)5?F-4$:*)74"(5"$)1$P*(?5"*)'#$20-N)*?-*$,"),4"&$E?44".R#$-F/?)*#$F-'#"($-*$
',.)-.$-0)*5$?*(?5"*)'#$,"),4"$?*$8F'-().&$P*$JQQQ;$/3"$).5-*?N-/?)*$DOPD2$
`D)).(?*-().-$("$4-#$O.5-*?N-F?)*"#$P*(o5"*-#$("$4-$D'"*F-$20-N)*-c;$73?F3$
.",."#"*/#$)C".$eII$?*(?5"*)'#$5.)',#$?*$)C".$*?*"$@)'/3$20".?F-*$F)'*/.?"#;$1?4"(;$7?/3$
/3"$-##?#/-*F"$)1$/3"$D"*/".$1).$P*/".*-/?)*-4$8*C?.)*0"*/-4$\-7$`DP8\c;$-$1).0-4$
."_'"#/$1).$."^"L-0?*-/?)*$)1$/3"$-6-3'-#F-$,-/"*/$`%".0-*$JQQQSGc&$K3"$<KO;$
-F:*)74"(5?*5$DOPD2R#$."_'"#/;$."C):"($/3"$,-/"*/&$E?44".;$3)7"C".;$"L".F?#"($3?#$.?53/$
/)$-,,"-4$/3"?.$("F?#?)*&$P*$(?."F/$(?#."5-.($)1$?*(?5"*)'#$,"),4"#$/3"$<KO$."^?*#/-/"($3?#$
,-/"*/$?*$GIIJ&$K3)'53$?/$"L,?."($?*$GIIU;$1)."C".$'*^."*"7-M4"$-FF).(?*5$/)$
?*/".*-/?)*-4$"*C?.)*0"*/-4$4-7$`D"*/".$1).$P*/".*-/?)*-4$8*C?.)*0"*/-4$\-7$GIJJc;$?/#$
0"##-5"$7-#$F4"-.&$P*(?5"*)'#$F4-?0#$/)$?*/"44"F/'-4$,.),"./6$7"."$0))/$?*$/3"$"6"#$)1$
B&@&$4-7&$P/$7-#$-$3"-C6$#60M)4?F$4)##;$."C"-4?*5$/3"$F)*/?*'"($,.?C?4"5"$)1$D)4)*?-4$
?("-#$-M)'/$:*)74"(5"$-*($?*/"44"F/'-4$,.),"./6&$
@?*F"$/3"$E?44".$,-/"*/$F-#";$P*(?5"*)'#$20-N)*?-*$5.)',#$3-C"$M""*$,.)-F/?C"$
?*$-##"./?*5$/3"?.$.?53/#&$26-3'-#F-$7-#$"#/-M4?#3"($-#$-$V-/?)*-4$D'4/'.-4$%".?/-5"$)1$
<".'$?*$GIIH;$7?/3$F'.."*/$0)C"0"*/#$?*$A.-N?4$/)$()$/3"$#-0"&$P*/".*-/?)*-4$-6-3'-#F-$
F)*1"."*F"#$7?/3$,-*"4#$4"($M6$?*(?5"*)'#$#3-0-*#$3-C"$/-:"*$,4-F"$-F.)##$/3"$7).4(S$?*$
@-*$X.-*F?#F)$`IUaGIIIc;$20#/".(-0$`JJaGIIGc;$-*($%"?("4M'.5$`IgaGIIHc;$-44$)1$73?F3$
7"."$-//"*("($M6$24M"./)$E-*_'?.?-,-$7?/3$/3"$-?($)1$/3"$).5-*?N-/?)*$D8+P2$`D"*/.)$
GQ
,-.-$"4$+"#-.)44)$("4$P*(o5"*-$20-Nu*?F)c&$P*$P_'?/)#;$@)5-$("4$240-$`h?*"$)1$/3"$@)'4c$
F)*1"."*F"#$3-C"$M""*$3"4($-**'-446$#?*F"$GIIe$`#)5-^("4^-40-&).5c&$9?/3$),"*$
F)00'*?F-/?)*;$1)."?5*$0"-*?*5#$0-6$("1".$/)$?*(?5"*)'#$)*"#$)'/$)1$."#,"F/$1).$/"*'.";$
(.-7?*5$)*$.-/3".$/3-*$.",4-F?*5$/3"0&$
X)."?5*$("1?*?/?)*#$1).$-6-3'-#F-$?*F4'(?*5$d#-F.-0"*/R$-*($d(.'5R$-."$F"*/.-4$/)$
,'M4?F$(?#F)'.#"$?*$/3"$9"#/;$("1?*?*5$/3"$),,)#?*5$#?("#$?*$4"5-4$M-//4"#&$P*$/3"$4?53/$)1$
."4?5?)'#$?*#/?/'/?)*#$?/$?#$-$#-F.-0"*/;$73?4"$?*$/3"$(?#F)'.#"$)1$/3"$#/-/"$?/$?#$-$(.'5&$
9?/3?*$-$."4?5?)'#$1.-0"7).:;$-6-3'-#F-$#,"-:#$/)$/3"$D3.?#/?-*$,.-F/?F"$)1$F)00'*?)*;$
/3"$F)*#'0,/?)*$)1$-$/.-*#'M#/-*/?-/"($7-1".$-*($7?*"&$K3"$7?*";$/3"$7-1".;$-*($
-6-3'-#F-$-."$/-:"*$/)$M.?*5$)*"$F4)#".$/)$=)(&$
B*(".$B*?/"($@/-/"#$(.'5$4-7;$-6-3'-#F-$?#$F4-##?1?"($-#$-$3-44'F?*)5"*$M"F-'#"$?/$
F)*/-?*#$/3"$@F3"('4"$P$#'M#/-*F"$+EK$`GJ$B@D$F3-,/".$JU;$JQ]Ic&$K3"$(.?*:$?/#"41;$
3)7"C".;$?#$*)/$"L,4?F?/46$."5'4-/"(&$K3"$JQ]J$B*?/"($V-/?)*#$D)*C"*/?)*$)*$V-.F)/?F$
+.'5#$-*($<#6F3)/.),?F$@'M#/-*F"#$-.5'-M46$F)C"."($-6-3'-#F-;$M'/$-$."F"*/$*)/"$1.)0$
/3"$#"F."/-.6$)1$/3"$P*/".*-/?)*-4$V-.F)/?F#$D)*/.)4$A)-.(;$%".M"./$D3-",";$/)$/3"$D3?"1$
)1$/3"$E?*?#/.6$)1$<'M4?F$%"-4/3$?*$/3"$V"/3".4-*(#$#/-/"($)/3".7?#";$F)*1?.0?*5$/3-/$
-6-3'-#F-$?#$*)/$-*$?*/".*-/?)*-446$."5'4-/"($#'M#/-*F"$`D3-","$GIIJc&
U56&3()##-5#
K3"$(.'5$,)4?F?"#$)1$0)(".*$("0)F.-/?F$#/-/"#$F-*$M"$?*/".,."/"($/)$("*6$
-6-3'-#F-$'#"&$+.-7?*5$)*$/3"$)M4?5-/?)*#$)1$0)(".*$("0)F.-/?F$#/-/"#$/)$',3)4($.?53/#$
/)$."4?5?)'#$1.""()0;$*)*^?*(?5"*)'#$-6-3'-#F-$F)*#'0".#$'/?4?N"$/3"$.3"/).?F$)1$
#-F.-0"*/-4$'#"$/)$4"5?/?0?N"$/3"?.$,.-F/?F"&$K3"$M-//4"$?#$)*"$)1$d#-F.-0"*/R$C".#'#$
UI
d(.'5&R$\"5?/?0-/"$#-F.-0"*/-4$'#"$*"F"##?/-/"#$/3"$1).0-/?)*$)1$?*#/?/'/?)*-4$."4?5?)'#$
#/.'F/'."#;$73?F3$)1/"*$1?*($?*#,?.-/?)*$1.)0$D3.?#/?-*?/6;$."#'4/?*5$?*$#6*F."/?F$
F"."0)*?-4$-*($()F/.?*-4$1).0#$`\'*-$-*($93?/"$GIIJSJgec&$
O*$OF/)M".$JQ;$GIJI;$-*$?*(?5"*)'#$D)4)0M?-*$-6-3'-#F-$3"-4".$*-0"($K-?/-$
!'-*$25."(-$D3?*()6$7-#$#/),,"($-/$F'#/)0#$?*$/3"$%)'#/)*$P*/".*-/?)*-4$2?.,)./&$%"$
7-#$("/-?*"($-*($1).0-446$-.."#/"($M6$/3"$PD8$`P00?5.-/?)*$-*($D'#/)0#$8*1).F"0"*/c$
1).$,)##"##?)*$)1$-6-3'-#F-$?*$?/#$,."^0-("$4?_'?($1).0&$D3-.5"($7?/3$,)##"##?)*$-*($
?*/"*/$/)$(?#/.?M'/"$/3"$@F3"('4"$P$(.'5$+EK;$3"$1-F"($',$/)$GI$6"-.#$?*$1"(".-4$,.?#)*&$2$
5.-##.))/#$?*/".*-/?)*-4$#',,)./$*"/7).:$#,."-($/3.)'53$/3"$P*/".*"/$-F.)##$\-/?*$
20".?F-;$8'.),";$-*($/3"$B*?/"($@/-/"#&$P/#$7"M#?/";$1.""/-?/-T'-*&).5$7-#$F."-/"($)*$
OF/)M".$Ge&$K3"$#?/"$3"4,"($.-?#"$)C".$vJe;III$?*$()*-/?)*#$1).$K-?/-$!'-*R#$4"5-4$("1"*#"$
1'*(;$-*($/3"$F3-.5"#$-5-?*#/$3?0$7"."$(.),,"($)*$V)C"0M".$Jb/3$)*$/3"$5.)'*(#$/3-/$
-6-3'-#F-$?#$-$0"(?F?*-4$,4-*/$0?L/'."$'#"($M6$?*(?5"*)'#$,"),4"$-#$-$/.-(?/?)*-4$
0"(?F?*";$*)/$-$(.'5$/3-/$5"*".-/"#$(","*("*F6$`D-.-F)4$JJaJ]aGIJIc&$P*$/3?#$F-#";$
?*(?5"*)'#$0"-*?*5#$-*($'#"#$/.?'0,3"($7?/3)'/$-*6$'#"$)1$#-F.-0"*/-4$.3"/).?F&$
K3)'53$/3"$<KO$(?($*)/$."F)5*?N"$?*(?5"*)'#$,"),4"R#$.?53/#$/)$/3"$(.?*:;$/3"$K"L-#$
F)'./$(?(&$V)/$)*46$(?($?*(?5"*)'#$,"),4"$7?*$/3"$F-#";$/3"6$-4#)$7)*$-$#60M)4?F$C?F/).6;$
#3)7?*5$/3-/$/3"?.$'#"#$-*($0"-*?*5#$#/?44$3"4($#7-6&$K3"?.$C?F/).6$0-6$M"$('"$?*$,-./$/)$
/3"$"/3)#$)1$K-?/-$!'-*&$%"$?#$-$F"./?1?"($?*(?5"*)'#$#3-0-*;$#,"F?1?F-446$,".0?//"($M6$/3"$
D)4)0M?-*$E?*?#/.6$)1$%"-4/3$/)$'#"$-*($F-..6$-6-3'-#F-&
\"5?/?0?N?*5$*)*^?*(?5"*)'#$-6-3'-#F-$'#"$?*C)4C"#$F)*#/.'F/?*5$?/$-#$-$
#-F.-0"*/&$dE"(?F?*"R$0-6$M"$/))$0'F3$4?:"$d(.'5R$/)$M"$-*$"11"F/?C"$#/-*F"$/)$/-:"$)*$
-6-3'-#F-&$d@-F.-0"*/R$7).:#;$."1"."*F?*5$.?53/#$/)$."4?5?)'#$1.""()0&$V"C".$0?*($/3-/$
UJ
#6*F."/?F$-6-3'-#F-$."4?5?)*#$#'F3$-#$@-*/)$+-?0"$-*($/3"$Bj-)$("$h"5"/-4$`B+hc$-."$
4"##$/3-*$)*"$3'*(."($6"-.#$)4(;$6)'/3$()"#$*)/$(?#_'-4?16$/3"0&$$$$
K-?/-$!'-*R#$4"5-4$/"-0$?*F4'("($-$4-76".$*-0"($V-*F6$%)44-*(".;$73)$?*$/3"$
,-#/$("F-("$3"4,"($7?*$/3"$B&@&$@',."0"$D)'./$F-#"$4+*F&35#(9N(R(A5*$%+(O#7.%.$&(
I5*.>.'.5*$5(Q*.&+(,+(Y565$&3(`GIIbc&$K3"$F-#"$7-#$1?4"($?*$JQQQ$M6$/3"$B&@&$-.0$)1$/3"$
A.-N?4^M-#"($B+h$-1/".$B*?/"($@/-/"#$D'#/)0#$?*#,"F/).#$#"?N"($-$#3?,0"*/$F)*/-?*?*5$
/3.""$(.'0#$)1$-6-3'-#F-&$2$#'M#"_'"*/$?*C"#/?5-/?)*$."C"-4"($/3-/$/3"$B+h$3-($
."F"?C"($Je$,.?).$#3?,0"*/#$)1$/3"$(.?*:&$K3."-/"*"($7?/3$,.)#"F'/?)*$'*(".$/3"$
D)*/.)44"($@'M#/-*F"#$2F/$`D@2c;$/3"$B+h$1)'53/$M-F:&$K3"6$#-?($/3-/$-,,46?*5$/3"$
D@2$/)$/3"?.$#-F.-0"*/-4$'#"$)1$-6-3'-#F-$C?)4-/"($/3"$>"4?5?)'#$X.""()0$>"#/).-/?)*$
2F/$)1$JQQU;$73?F3$,.)3?M?/#$/3"$5)C".*0"*/$1.)0$#'M#/-*/?-446$M'.("*?*5$-$,".#)*R#$
"L".F?#"$)1$."4?5?)*$`>)M"./#$GIIbSJ^ec&$D3?"1$!'#/?F"$>)M"./#$-FF",/"($/3"$B+hR#$
-.5'0"*/;$-*($/3"?.$("1?*?/?)*$)1$-6-3'-#F-$-#$-$#-F.-0"*/;$#"//?*5$-$4"5-4$,."F"("*/$/3-/$
-44)7"($/3"$B+h$/)$(.?*:$-6-3'-#F-$?*$/3"?.$F)*5."5-/?)*#$*-/?)*7?("&
@-*/)$+-?0";$/3"$)/3".$0-T).$?*/".*-/?)*-4$-6-3'-#F-$F3'.F3;$7)*$-$(?#/.?F/$F)'./$
F-#"$?*$O."5)*$?*$GIIH;$A8-%'8(+>($85(T+31(U.68$(+>($85([-55*(9N(@-0&#51&$K3"6$3-C"$
*)/$6"/$M.)'53/$-$F-#"$/)$/3"$B&@&$@',."0"$D)'./;$#)$/3"?.$*-/?)*7?("$4"5-4?/6$?#$
'*F"./-?*&$%)7"C".;$'*F)*1?.0"($.",)./#$1.)0$4)F-4$?*1).0-*/#$?*(?F-/"$/3-/$-$M.-*F3$)1$
@-*/)$+-?0"$0""/#$."5'4-.46$3"."$?*$A)'4(".&
\"5-4$M-//4"#$)C".$-6-3'-#F-$'#"$3-C"$-4#)$M""*$1)'53/$?*$2'#/.-4?-;$A.-N?4;$P/-46;$
/3"$V"/3".4-*(#;$X.-*F";$-*($@,-?*&$D-*-(-$3-#$,.)C"*$0)."$."#,"F/1'4$-*($
-FF)00)(-/?*5&$K)(-6;$F)*1?.0"($M.-*F3"#$)1$/3"$@-*/)$+?0"$-*($/3"$B+h$0""/$?*$
2'#/.-4?-;$2.5"*/?*-;$A"45?'0;$A.-N?4;$D-*-(-;$8*54-*(;$X.-*F";$!-,-*;$P."4-*(;$P/-46;$
UG
E"L?F);$K3"$V"/3".4-*(#;$<)./'5-4;$@7?/N".4-*(;$@,-?*;$-*($/3"$B*?/"($@/-/"#$`K',,".$
GIIbSGQQf$@-*/)$+-?0"$GIJJf$B+h$GIJJc&$K3"."$-."$0).";$'*(".5.)'*($).$'*0"*/?)*"($
M.-*F3"#;$/3.)'53)'/$@)'/3"-#/$2#?-;$@)'/3$20".?F-;$-*($/3"$."#/$)1$/3"$7).4(&$P$7?44$
."C?"7$/3"$M?./3$)1$@-*/)$+-?0"$-*($/3"$B+h$4-/".$?*$/3?#$"##-6&
A+==+,.>.'&$.+*(
26-3'-#F-R#$,."#"*F"$?*$,36#?F-4$-*($C?./'-4$0-.:"/,4-F"#$#'F3$-#$D'#F)R#$
E".F-()$@-*$<"(.);$-*($A)'*F?*5A"-.A)/-?*F-4#&F)0$?#$("1?*?/?C"$"C?("*F"$/3-/$?/$3-#$
M"F)0"$F)00)(?1?"(&$D)00)(?/?"#;$"L,4-?*#$E-.L$`JHbgc;$3-C"$-$06#/?F-4$F3-.-F/".&$
\?:"$1?5'.?*"#$?0M'"($7?/3$/3"$,)7".$/)$7-.($)11$M-($#,?.?/#;$F)00)(?/?"#$-."$1"/?#3?N"(&$
K3"$F)00)(?/6$1"/?#3$5?C"#$-*$)MT"F/$-*$"LF3-*5"$C-4'"$C-#/46$(?#,.),)./?)*-/"$/)$?/#$'#"$
C-4'"&$
K3"$1"/?#3?N-/?)*$)1$-6-3'-#F-$?#$#/.)*5&$P/$?#$-//.?M'/"($7?/3$0?.-F'4)'#$,)7".[
/3"$-M?4?/6$/)$F'."$-*6$(?#"-#";$"C"*$F-*F".$).$4?1"4)*5$(",."##?)*;$0-:"$73)4"$/3"$
1.-50"*/"($,)#/0)(".*$#"41;$-*($#3)7$/3"$F)*#'0".$-$C?M.-*/$C?#?)*-.6$."-4?/6&$O11".?*5$
/3"$),,)./'*?/6$/)$W(?#F)C".$-M#)4'/"$3-,,?*"##;Z$-$/7)^(-6$)*"^*?53/$-6-3'-#F-$/)'.$
7?/3$/3"$#3-0-*?F$/)'.?#/$-5"*F6$8/*?:-R#$F)#/#$B@vUQI&II$$`8/*?:-R#$GIJJc&$8/*?:-#$
F)00)(?1?"#$*)/$)*46$-6-3'-#F-;$M'/$-4#)$/3"$73)4"$-6-3'-#F-$"L,".?"*F"&$O*"$F-*$M'6$
,."^0?L"($-6-3'-#F-$?*$-$,4-#/?F$F):"$M)//4"$1).$/3"$"_'?C-4"*/$)1$B@vGI$?*$/3"$E".F-()$
@-*$<"(.);$M'/$)*"R#$"L,".?"*F"$7)'4(*R/$M"$*"-.46$-#$W-'/3"*/?FZ$-#$-$/)'.$1.)0$8/*?:-#&$
K3"$3'5"$,.?F"$(?#F.",-*F6$M"/7""*$M)//4"($-6-3'-#F-$-*($,-F:-5"($-6-3'-#F-$/)'.#$
.-?#"#$-*$?0,)./-*/$,)?*/&$K3"$#3-0-*?F$#".C?F"#$/3-/$F)0"$7?/3$-6-3'-#F-$-."$"_'-446;$?1$
*)/$0)."$1"/?#3?N"($/3-*$/3"$(.?*:$?/#"41&$
UU
K3"$#3-0-*$?#$-$1-*/-#6;$F)*#/.'F/"($?*$/3"$,),'4-.$?0-5?*-/?)*$4?:"$/3"$F)7M)6&$
K3"$#3-0-*$?#$-*$?F)*$)1$/3"$20-N)*$-#$/3"$F)7M)6$?#$-*$?F)*$)1$/3"$9"#/&$K)'.?#/#$#"":$
)'/$/3"$?F)*;$"L,"F/?*5$3?0$/)$-,,"-.$?*$F"./-?*$7-6#&$D)7M)6#$F)*#/.'F/"($/3"?.$
?("*/?/?"#$7?/3$."1"."*F"$/)$,),'4-.$-./$-*($4?/".-/'.";$/6?*5$/3"?.$06/3$-*($/3"?.$."-4?/6$
/)5"/3".$'*/?4$/3"6$M"F-0"$?*#",-.-M4"$`\?0".?F:$IUaIGaGIJJc&$K3"$?F)*?F$1?5'."R#$M-#?F$
/?"$/)$06/3$1-F?4?/-/"#$F)00)(?/6$1"/?#3?#0&$K3'#$-6-3'-#F-$M"*"1?/#$1?*-*F?-446$1.)0$?/#$
-##)F?-/?)*$7?/3$/3"$?F)*$)1$/3"$#3-0-*&$$
8/*?:-R#$?#$*)/$/3"$)*46$#3-0-*?F$/)'.?#/$-5"*F6$?*$D'#F)&$@3),#$-*($/)'.$
-5"*F?"#$4?:"$K3"$@3-0-*$@3),$.'*$-6-3'-#F-$/)'.#$-*($F"."0)*?"#$)'/$)1$/3"?.$."/-?4$
#,-F"&$2/$/3"$4)7".$"*($)1$/3"$1).0-4?/6$#,"F/.'0$-."$?*(","*("*/46$).5-*?N"($-6-3'-#F-$
F"."0)*?"#;$73?F3$)FF'.$."5'4-.46&$P$1)'*($)*"$146".$/-,"($',$)*$-$M-/3.))0$7-44$?*$-$
,),'4-.$M-.&$@'F3$3-,3-N-.($F"."0)*?"#$0-6$?*C)4C"$*)/$)*46$,#"'()^#3-0-*#$M'/$-4#)$
?44^?*1).0"($F)*#'0".#;$73?F3$?#$-$(-*5".)'#$F)0M?*-/?)*&$E"(?F-4$-*/3.),)4)5?#/$
E-.4"*"$+)M:?*$("$>o)#$?44'#/.-/"#$/3"$(-*5".S$
2#$-$4?F"*#"($,#6F3)/3".-,?#/;$P$3-C"$,".#)*-446$?*/".C?"7"($)*"$7)0-*$
1).$#"C".-4$3)'.#$73)$7-#$"L3?M?/?*5$,#6F3)/?F$#60,/)0#$-#$-$."#'4/$)1$3".$
0'4/?,4"$(.'5$"L,".?"*F"#$-*($.)0-*/?F$"*/-*54"0"*/$7?/3$)*"$3"-4".$?*$
<'44F-44,-;$<".'&$2*)/3".$7)0-*;$#'11".?*5$-$F3.)*?F$4?C".$-?40"*/;$F)*/?*'"#$/)$
#"":$)'/$-6-3'-#F-$"L,".?"*F"#$?*$A.-N?4$("#,?/"$/3"$(-*5".$/)$3".$3"-4/3&
`+)M:?*$("$>o)#$JQQeSJQc
P5*).-*/$F)*#'0".#$-*($'*#F.','4)'#$C"*().#$-."$?*"C?/-M4"$"11"F/#$)1$
F)00)(?1?F-/?)*&$\-.5"$,)/"*/?-4#$1).$,.)1?/$3-C"$_'?F:46$#,'.*"($-$/3.?C?*5$-6-3'-#F-$
/)'.?#/$0-.:"/&$P*$D'#F)R#$F?/6$F"*/".$)*"$3-#$/)$F)*#/-*/46$-C"./$)*"R#$"6"#$/)$0?##$-*$
Ue
-(C"./?#"0"*/$)11".?*5$-*$-6-3'-#F-$F"."0)*6$).$/)'.&$2*$?*1).0-*/$?*$8/*?:-R#$#-?($/3-/$
D'#F)R#$F'4/'."$)1$-6-3'-#F-$/)'.?#0$("C"4),"($)*46$?*$/3"$,-#/$/"*$6"-.#&$
O*$/)'.$M.)F3'."#$4-*5'-5"$#'F3$-#$W(?#F)C".$-M#)4'/"$3-,,?*"##;$1?*($6)'.#"41;$
-*($."-4?#"$/3-/$6)'$-."$M?55".$/3-*$/3"$'*?C".#"$l#?FmZ$`8/*?:-#$GIJJc$0-:"#$1).$7?("46$
-//.-F/?C"$-,,"-4#&$B,)*$-..?C-4$?*$/3"$P_'?/)#$-?.,)./;$)*"$?#$M)0M-.("($M6$0-.:"/".#$
#3)'/?*5$W-6-3'-#F-;$3"."wZ$K3"$F'.?)'#$F)*#'0".$0-6$M"$#)4($)*$/3"$"L,".?"*F";$
'*-7-."$)1$?/#$,)/"*F6$).$/3"$F)*/.?C"($*-/'."$)1$/3"?.$d-'/3"*/?FR$-6-3'-#F-$F"."0)*6&
<.)M4"0#$-.?#"$?*$?*(?5"*)'#$F)00'*?/?"#$73"*$,.)1?/$0)/?C"#$?*14'"*F"$."#?("*/$
#3-0-*#$/)$0?5.-/"$/)$'.M-*$F"*/".#$4?:"$D'#F)$-*($P_'?/)#&$K3"$M.)F3'."$)1$8/*?:-R#$
."-(#$/3-/$?/$"0,4)6#$0)."$/3-*$gI$#3-0-*#;$#-6?*5$/3-/$-44$/3"?.$-6-3'-#F-$#3-0-*#$-."$
@3?,?M)$M"F-'#"$@3?,?M)$-6-3'-#F-$F'4/'."$3-#$M""*$3?5346$1"/3?#?N"(&$P$0"/$-$#3-0-*$
"0,4)6"($M6$8/*?:-R#;$M'/$3"$7-#$1.)0$/3"$iR".);$-*$2*("-*$?*(?5"*)'#$5.)',$1.)0$
3?53$?*$/3"$0)'*/-?*#&$%"$7-#$:""*;$M'/$1)F'#"($)*$(.?*:?*5$,?#F)$-*($#)4?F?/?*5$
,-60"*/$1).$3?#$#".C?F"#&$P$."F-44"($)*"$)1$/3"$#-($."-4?/?"#$)1$'.M-*$0?5.-/?)*f$73"*$3?53$
("0-*($?*$'.M-*$F"*/".#$(.?C"#$',$/3"$,.?F"$)1$#3-0-*?F$#".C?F"#$?*(?5"*)'#$
F)00'*?/?"#$-."$)1/"*$4"1/$7?/3)'/$."#?("*/$3"-4".#&$K3"$F-#"$)1$!)"4$!-3'-*F3?;$1.)0$/3"$
i'".)#;$?44'#/.-/"#$/3?#S$3"$3-($0?5.-/"($/)$D'#F)$/)$1?*($,-?($#3-0-*?F$7).:&$
K3"$(?#F)'.#"$'#"($/)$#"44$-6-3'-#F-$?*$D'NF)$-*($P_'?/)#$7).:#$)*4?*"$-4#)&$
B#?*5$/3"$7"M#?/"$1).$%-0?4/)*$@)'/3".R#$A4'"$E).,3)$`A4'"E).,3)K)'.#&F)0c$-#$-$
F'4/'.-4$/"L/;$M"F-'#"$?/$?#$/3"$0)#/$C?#?/"($-6-3'-#F-$4)(5"$7"M#?/";$%)40-*$`GIJJc$
"L,4)."#$/3"$F).,).-/";$#,?.?/'-4;$-*($"L)/?F$(?#F)'.#"#$#'F3$7"M#?/"#$'#"$/)$-//.-F/$
F)*#'0".#&$\-*5'-5"$4?:"$WA4'"$E).,3)$#,"F?-4?N"#$?*$#3-0-*?F$7).:#3),#Z$-*($WA4'"$
E).,3)$?#$("(?F-/"($/)$)'.$F4?"*/#;$?0,."##"($M6$)'.$,.)1"##?)*-4?#0$-*($F)00?/0"*/$/)$
Ug
#".C?F";Z$-,,"-4#$/)$F-,?/-4?#/$F)*#'0".$#"*#?M?4?/?"#$`%)40-*$GIJJSQQc&$K3"$1?.#/$
,-.-5.-,3$)*$/3"$1.)*/$,-5"$)1$/3"$#?/"$."-(#S$
P*$/3"$3"-./$)1$/3"$<".'C?-*$20-N)*$4?"#$-$,4-F"$73"."$0?.-F4"#$-."$
M).*&&&2#$)*"$)1$)'.$1).0".$5'"#/#$)*F"$#-?(;$xP$7"*/$/)$A4'"$E).,3)$/)$"#F-,"$
.?*5?*5$,3)*"#;$C-,?($/"4"C?#?)*;$("0-*(?*5$F4?"*/#;$-*($06$1.-*/?F-446^,-F"($
F).,).-/"$"L?#/"*F";$M'/$P$1)'*($#)$0'F3$0)."$/3-*$-$,4-F"$/)$'*7?*(&$P*#/"-(;$P$
1)'*($4?1"&x
`A4'"E).,3)K)'.#&F)0$UaJHaGIJJc
+)M:?*$("$>o)#$"L,4-?*#$/3-/$/3"$"0,/6$#"41$)1$/3"$,)#/$99PP$,".?)($?#$#))/3"($
-*($0-("$F)3"#?C"$/3.)'53$M"?*5$1?44"($',$M6$F)00)(?/?"#[1))(;$,.)('F/#;$-*($
"L,".?"*F"#$`JQQeSJbc&$<"),4"$4)):$/)$F)00)(?/?"#$1).$/.-*#F"*("*F";$"C"*$"F#/-#6;$
."5-?*?*5$/3"?.$4)#/$F)**"F/?)*$/)$/3"$4)#/$#-F."($7).4($/3.)'53$F)*#'0,/?)*$)1$-$
1"/?#3?N"($)MT"F/&$@3-:"#,"-."R#$!(@.,#-==5%(2.68$L#(D%5&=(F-,/'."($/3"$(?#-,,"-.?*5$
"##"*F"$)1$/3"$0-5?F-4$7).4(;$1-(?*5$1.)0$9"#/".*$F'4/'.-4$F)*#F?)'#*"##$?*$/3"$
)*/)4)5?F-4$)*#4-'53/$)1$?*('#/.?-4?N-/?)*$`<?*F3M"F:$GIIUSbgc&$K3"$?*('#/.?-4$."C)4'/?)*$
0"F3-*?N"($/3"$#"41;$73?4"$/3"$."C)4'/?)*$?*$#F?"*/?1?F$/3)'53/$)MT"F/?1?"($4?C?*5$/3?*5#&$
26-3'-#F-;$7?/3$?/#$,)/"*/$C?#?)*#;$"L)/?F$).?5?*#;$-*($#'MT"F/^)MT"F/$'*F"./-?*/6;$)11".#$
-*$).5-*?F$."F)**"F/?)*$?*/)$/3"$0-5?F-4$7).4(&$@'F3$-*$"L,".?"*F"$3-#$7).4(7?("$
-,,"-4;$-44$/3"$0)."$-#$"F)4)5?F-4$F)*#F?)'#*"##$M"F)0"#$/3"$C)5'"&$
T.#$+%1(+>($85(43+"&3.F&$.+*(+>(!1&8-&#'&(
K3"$3?#/).6$)1$-6-3'-#F-$?#$?*/?0-/"46$/?"($7?/3$/3"$3?#/).6$)1$54)M-4?N-/?)*$?/#"41&$
W=4)M-4?N-/?)*;Z$7.?/"#$%),,".;$W?#$.))/"($?*$3'0-*$4?1"S$7"$-."$-$54)M-4$#,"F?"#Z$
Ub
`GII]SJgc&$$@?*F"$"-.46$T+=+(#&7.5*#(1?.#/$0?5.-/"($)'/$)1$8-#/$21.?F-$7"$3-C"$#,."-($
-F.)##$/3"$54)M";$/-:?*5$F'4/'."$7?/3$'#$-#$/))4#;$M"4?"1#;$-*($,.-F/?F"#&$K3"$#F3)4-.$)1$
54)M-4?N-/?)*$<-'4$%),,".$`GII]SJgc$4-M"4#$/3?#$,".?)($/3"$d,."^0)(".*$,3-#"R$)1$F'4/'.-4$
54)M-4?N-/?)*;$"L/"*(?*5$1.)0$/3"$M"5?**?*5$)1$3'0-*$3?#/).6$'*/?4$JeQG&
P/$?#$'*:*)7*$73"*$"L-F/46$,"),4"$1?.#/$#/-./"($F)*#'0?*5$-6-3'-#F-&$K':-*)$
).?5?*$06/3#$(-/"$/3"$,.-F/?F"$M-F:$/)$/3"$M"5?**?*5$)1$/?0"$`\'*-$GIJJSgc&$K3"$"-.4?"#/$
-.F3-")4)5?F-4$"C?("*F"$1).$-6-3'-#F-$'#"$F)0"#$1.)0$-$("#?5*$)*$,)/#3".(#$(-/?*5$/)$
GIII$A&D&8&$`V-.-*T)$JQ]Qc&$
<".3-,#$,"),4"$4"-.*"($-M)'/$-6-3'-#F-$1.)0$7-/F3?*5$)/3".$-*?0-4#&$P*$GIIe;$
/3"$A.?/?#3$A.)-(F-#/?*5$@".C?F"$`AADc$."4"-#"($1))/-5"$)1$-$T-5'-.$?*/"*/?)*-446$
F)*#'0?*5$/3"$-6-3'-#F-$C?*"$?*$/3"$7?4(&$%)7"C".;$73"/3".$?*(?5"*)'#$,"),4"$4"-.*"($
/3"$,.-F/?F"$1.)0$T-5'-.#$).$T-5'-.#$4"-.*"($?/$1.)0$?*(?5"*)'#$,"),4"$?#$#/?44$
'*("/".0?*"(&$K3"$T-5'-.$?#$)1/"*$F)*#?("."($/)$/3"$#3-0-*R#$F"*/.-4$#,?.?/$-*?0-4;$73?4"$
#)0"$?*(?5"*)'#$,"),4"$F4-?0$/3-/$/-:?*5$-6-3'-#F-$5?C"#$/3"0$dT-5'-.$"6"#;R$-*($
T-5'-.^4?:"$3'*/?*5$,.)7"##$`+)7*".$IbaIbaGIIec&
8C?("*F"$)1$3"-C6$,),'4-/?)*#$?*$/3"$,."^D)4)0M?-*$B,,".$20-N)*$#'55"#/#$/3-/$
-6-3'-#F-$F'4/'."$3-($-0,4"$),,)./'*?/6$/)$#,."-($-.)'*($-*($)'/#?("$)1$/3"$20-N)*&$P/$
7-#$?*/"*/?)*-446$/.-*#,)./"($-F.)##$/3"$2*("#$E)'*/-?*#$/)$/3"$<-F?1?F$4)74-*(#$)1$
D)4)0M?-$-*($<".'$`\'*-$GIJJS]c&
8-.46$?0,".?-4$#6#/"0#$7"."$?*#/.'0"*/-4$?*$F'4/'.-4$54)M-4?N-/?)*$`%),,".$
GII]SJ]c&$26-3'-#F-$F'4/'."$0-6$3-C"$(?11'#"($/3.)'53$/3"$P*F-*$"0,?."$M"1)."$/3"$
-..?C-4$)1$8'.),"-*$?0,".?-4?#/#&$K3"?.$-..?C-4$?*$JeQG$0-.:"($/3"$"*($)1$/3"$,."^0)(".*$
,3-#"$)1$F'4/'.-4$54)M-4?N-/?)*;$-*($M"5?**?*5$)1$?/#$0)(".*$,3-#";$73?F3$"L/"*(#$'*/?4$
U]
JQeg$`%),,".$GII]SGJc&$
9).4($."4?5?)*#$7"."$?*#/.'0"*/-4$?*$0)(".*$F'4/'.-4$54)M-4?N-/?)*&$P*$/3"$F'4/'.-4$
54)M-4?N-/?)*$)1$-6-3'-#F-;$7).4($."4?5?)*$3-#$M""*$?*C)4C"($#?*F"$/3"$#/-./$)1$/3"$0)(".*$
-5"&$E?##?)*-.?"#$F-0"$/)$/3"$*"7$7).4($-4)*5#?("$8'.),"-*$F)*_'?#/-()."#$-*($
?0,".?-4?#/#&$K3"$0?##?)*-.?"#;$4"-.*"($?*$M)):#;$7"."$-4#)$#F3)4-.#$-*($3?#/).?-*#&$P/$?#$
*)/$#'.,.?#?*5$/3-/$?*$9"#/".*$4?/".-/'."$/3"$1?.#/$0"*/?)*$)1$-6-3'-#F-$M6$*-0"$F)0"#$
1.)0$!"#'?/$0?##?)*-.6;$<-M4)$E-.)*?;$?*$J]U]$`<-/?j)$JQbUSJQbc&$8-.4?".$0?##?)*-.?"#R$
.",)./#$3-($."1"."*F"($/3"$(.?*:;$M'/$*)/$M6$?/#$*-0"&$K3"?.$)C".-44$0"##-5"$7-#$F4"-.[
-6-3'-#F-$7-#$/3"$7).:$)1$/3"$("C?4&
K3"$(?-M)4?F-4$("1?*?/?)*$)1$-6-3'-#F-$."0-?*"($F)*#/-*/$'*/?4$/3"$0?(^JHII#;$
73"*$/3"$8*54?#3$M)/-*?#/$>?F3-.($@,.'F"$-*($/3"$P/-4?-*$5")5.-,3".$h?44-C?F"*F?);$?*$
/.'"$,)#/^"*4?53/"*0"*/$#F?"*/?1?F$1-#3?)*;$("1?*"($/3"$M."7$)MT"F/?C"46&$2FF)0,-*?"($M6$
/7)$)/3".$8*54?#3$*-/'.-4?#/#;$241."($>'##"44$9-44-F"$-*($%"*.6$9-4/".$A-/"#;$@,.'F"$
-..?C"($?*$/3"$20-N)*$?*$JHeQ&$%"$,'M4?#3"($3?#$.",)./;$2+$5#(>%+=(&(I+$&*.#$(+*($85(
!=&F+*(&*,(!*,5#B(?*$JQIH;$)11".?*5$/3"$9"#/".*$7).4($/3"$1?.#/$M)/-*?F-4$("#F.?,/?)*$)1$
-6-3'-#F-&$%"$"C"*$M.)'53/$M-F:$#-0,4"#$)1$/3"$C?*";$M'/$/3"6$."0-?*"($?*$-$0'#"'0;$
-*($7"."$*)/$F3"0?F-446$-*-46N"($'*/?4$JQbQ$`@F3'4/"#$"/$-4&$JQQGSJUGc$
@,.'F"$#,-.:"($/3"$54)M-4?N-/?)*$)1$-6-3'-#F-$?*$/3"$-F-("0?F$7).4(;$M'/$
3'*(."(#$)1$6"-.#$)1$4?/".-/'."$)*$#3-0-*?#0$,.)C?("($?/#$1.-0"7).:&$K3"$(.?*:;$.-/3".$
/3-*$-$7).:$)1$/3"$("C?4;$M"F-0"$-*$?*/"."#/?*5$#'MT"F/$)1$#/'(6&$P*('#/.?-4$,.?*/?*5$
/"F3*)4)5?"#$-*($?*/".*-/?)*-4$/.-("$*"/7).:#$"*-M4"($?*1).0-/?)*$-M)'/$?/$/)$M"$0-##^
,.)('F"($-*($7?("46$(?#/.?M'/"(;$?*F."-#?*5$F)*#'0".$-7-."*"##&$
K3"$.-,?($("C"4),0"*/$)1$/3"$?*('#/.?-4$."C)4'/?)*$?*$/3"$JHII#$F-'#"($3?53$
UH
("0-*($1).$.'MM".$7).4(7?("&$K3"$20-N)*$7-#$/3"$)*46$:*)7*$#)'.F";$#)$54)M-4$
("0-*($F)*C".5"($)*$/3"$.-?*1)."#/&$K3"$1?.#/$>'MM".$A))0;$73?F3$M"5-*$?*$/3"$JHgI#;$
/)):$,4-F"$4-.5"46$?*$A.-N?4&$P/$F-'#"($0-##?C"$F'4/'.-4$',3"-C-4$-0)*5$(?#,4-F"($
?*(?5"*)'#$,),'4-/?)*#$"0,4)6"($3-.C"#/?*5$.'MM".$`+-C?#(JQQ]SUIGc&$2#$?*(?5"*)'#$-*($
1)."?5*$,"),4"$0?L"($?*$"0,4)6""$F)00'*?/?"#;$-6-3'-#F-$F'4/'."$#,."-($/)$0"#/?N)$
,),'4-/?)*#$`py1*".$"/$-4&$GII]SHIc&$\'*-R#$F.)##^F'4/'.-4$9565$&3.#=+("0".5"($-#$-$
."#'4/$`\'*-$JQHbc&$
A6$JQGI$/3"$>'MM".$A))0$3-($1-("(&$Y"-.#$"-.4?".;$7.?/"#$+-C?#$`JQQ]SUIgc;$/3"$
8*54?#30-*$%"*.6$9?F:3-0$3-($#'FF"##1'446$#0'554"($.'MM".$/.""$#""(#$)'/$)1$A.-N?4&$
>'MM".$/.""#$7"."$/3.?C?*5$?*$21.?F-$-*($@)'/3"-#/$2#?-$P*$JQJI;$)*46$3-41$)1$/3"$7).4(R#$
.'MM".$#',,46$F-0"$1.)0$/3"$20-N)*&$A6$JQJH;$/3"$20-N)*$#',,4?"($4"##$/3-*$)*"$1?1/3$
)1$/3"$54)M-4$/)/-4;$73?4"$"?53/6$,".F"*/$)1$?/$F-0"$1.)0$2#?-*$.'MM".$,4-*/-/?)*#$`+-C?#$
JQQ]SUI]c&
+'.?*5$9).4($9-.$PP;$/3"$!-,-*"#"$F-,/'."($244?"($.'MM".$,4-*/-/?)*#$?*$@)'/3$
8-#/$2#?-$-*($F'/$)11$0)#/$)1$/3"$7"#/".*$244?"#R$.'MM".$#',,46&$K3"$244?"#$-5-?*$/'.*"($
/)$/3"$20-N)*&$K3'#;$4"##$/3-*$/7"*/6^1?C"$6"-.#$-1/".$?/$7-#$)C".;$/3"$>'MM".$A))0$7-#$
."C?C"(;$1.)0$JQeG^JQeg&$P/$F-'#"($-$."*-?##-*F"$?*$-6-3'-#F-$'#"&$K3"$"*($)1$9).4($
9-.$PP$?*$JQeg$0-.:#$/3"$M"5?**?*5$)1$/3"$F)*/"0,).-.6$,3-#"$)1$F'4/'.-4$54)M-4?N-/?)*$
`%),,".$GII]SGHc&
K3"$#"F)*($>'MM".$A))0$-5-?*$F."-/"($F)*(?/?)*#$.?,"$1).$/3"$#,."-($)1$
-6-3'-#F-$F'4/'."&$K3"$1?.#/$#6*F."/?F$-6-3'-#F-$."4?5?)*;$@-*/)$+-?0";$7-#$"#/-M4?#3"($
?*$>?)$A.-*F);$A.-N?4$?*$/3"$JQeI#$M6$/3"$21.)^A.-N?4?-*$.'MM".$/-,,".$>-?0'*()$P.?*"'$
@"..-&$@"..-R#$."4?5?)*$?*/"5.-/"($/3"$'#"$)1$-6-3'-#F-$-#$-$#-F.-0"*/$?*$D3.?#/?-*^#/64"$
UQ
F3'.F3$#".C?F"#;$'/?4?N?*5$D3.?#/?-*^#/64"$360*#$-*($D3.?#/?-*$?0-5".6&$%?#$#/-.$#/'("*/$
+-*?"4$<"."?.-$("$E-/)#$"#/-M4?#3"($3?#$)7*;$#?0?4-.$."4?5?)*$?*$/3"$#-0"$F?/6$#))*$
-1/".7-.(#;$F-44?*5$?/$I&%W-.*8&;$0"-*?*5$d/3"$M)-/R$`\'*-$-*($93?/"$GIIISbc&$2/$/3"?.$
#6*F."/?F$D3.?#/?-*$F"."0)*?"#;$/3"$I&%W-.*8&(F3'.F3"#$)1/"*$"."F/$-$()'M4"^M-.."($F.)##;$
/3"$#"F)*($M-.$#?5*?16?*5$/3"$@"F)*($D)0?*5$)1$D3.?#/$`K?*(-44$GIIHSeGc&$P*$JQbJ$-$
A.-N?4?-*$.'MM".$/-,,".$*-0"($!)#s$=-M.?-4$("$D)#/-$F."-/"($/3"$/3?.($-6-3'-#F-$."4?5?)*;$
/3"$Bj-)$("$h"5"/-4$`B+hc$?*$JQbJ$?*$<)./)$h"43)&$
@6*F."/?F$."4?5?)*#$/)):$-6-3'-#F-$)'/$)1$-$#3-0*?F$-*($?*/)$-$D3.?#/?-*$F)*/"L/;$
0-:?*5$?/$0)."$-FF"##?M4"$/)$/3"$4-.5"$0-T).?/6$)1$/3"$'.M-*$,),'4-/?)*&$26-3'-#F-$
M"F-0"$0)."$7?("46$-FF",/"(;$-*($/3"$?("-$)1$-6-3'-#F-$-#$(?-M)4?F-4$7-#$."T"F/"($?*$
1-C).$)1$/3"$?("-$)1$?/$-#$-$#-F.-0"*/&$K3"$'#"$)1$-6-3'-#F-$-#$-$#-F.-0"*/$#,."-($?*$
'.M-*$F"*/".#$#'F3$-#$>?)$A.-*F)$-*($E-*-'#&$P*$/3"$<".'C?-*$F?/6$)1$P_'?/)#$-6-3'-#F-$
'#"$-4#)$#,."-(;$M'/$?/$7-#$?*F).,).-/"($?*#/"-($-#$-$0"(?F?*";$-*($7?/3?*$/3"$("C"4),?*5$
/.-(?/?)*$)1$F.)##^F'4/'.-4$9565$&3.#=+&$
$93?4"$.'MM".$/-,,".#$7"."$M'#6$F."-/?*5$."4?5?)*#$-.)'*($-6-3'-#F-;$-*$
?*F."-#?*5$*'0M".$)1$#F3)4-.#$7"."$M'#6$#/'(6?*5$?/&$+"C"4),0"*/#$?*$/3"$(?#F?,4?*"$)1$
-*/3.),)4)56$)11"."($*"7$7-6#$/)$'*(".#/-*($?*(?5"*)'#$,.-F/?F"#;$4?C"$-0)*5$
?*(?5"*)'#$,"),4";$-*($.",)./$)*$/3"?.$4?C"#&$P*$/3"$JQgI#;$>?F3-.($8C-*#$@F3'4/"#$7-#$)*$
/3"$1)."1.)*/$)1$"/3*)M)/-*?F-4$."#"-.F3$?*$/3"$20-N)*&$K-:?*5$E-4?*)7#:?R#$
-*/3.),)4)5?F-4$,.?*F?,4"$)1$,-./?F?,-*/^)M#".C-/?)*$/)$3"-./;$@F3'4/"#$,-./?F?,-/"($?*$
-6-3'-#F-$F"."0)*?"#$)*$0'4/?,4"$)FF-#?)*#$`@F3'4/"#$"/$-4&$JQQGSJGe^JUQc&$%"$-4#)$
"*F)'.-5"($,"),4"$?*$3?#$#)F?-4$*"/7).:#$/)$/.6$/3"$(.?*:;$?*F4'(?*5$#/'("*/#$-*($F)44"5"#$
-/$%-.C-.($`+-C?#$JQQbSJgUc&$9-("$+-C?#$-*($E-.:$<4)/:?*$7"."$/7)$)1$3?#$#/'("*/#;$
eI
-*($K?0)/36$\"-.6$7-#$)*"$)1$3?#$F)44"-5'"#f$-44$,4-6"($?*#/.'0"*/-4$.)4"#$?*$
-6-3'-#F-R#$54)M-4?N-/?)*&$+-C?#$-*($<4)/:?*$,'M4?#3"($4-.5"$-0)'*/#$)1$7).:$)*$
-6-3'-#F-$?*(","*("*/$)1$"-F3$)/3".;$73?4"$\"-.6$3"4,"($,.?0"$B&@&$,),'4-.$F'4/'."$1).$
/3"$(.?*:$M6$#,-.:?*5$/3"$<#6F3"("4?F$>"C)4'/?)*&$
P*$JQgU;$@F3'4/"#$3"4,"($/3"$,),'4-.$M"-/$7.?/".$9?44?-0$@&$A'..)'53#$`73)$
."1"."*F"#$@F3'4/"#$-#$+)F&$@F3?*(4".c$4)F-/"$-6-3'-#F-$?*$D)4)0M?-&$O*"$6"-.$"-.4?".;$
A'..)'53#$3-($)11"."($/3"$M."7$',$/)$B*?/"($@/-/"#$,),'4-.$F'4/'."$-#$/3"$%)46$=.-?4$
F'."$1).$3?#$3".)?*$-((?F/?)*$-/$/3"$"*($)1$C-*01(`JQgGc;$-*($#/-/"($3?#$?*/"*/?)*#$)1$5)?*5$
/)$D)4)0M?-$)*$-$_'"#/$1).$?/&$%"$,'M4?#3"($3?#$5.-?4$_'"#/;$()F'0"*/"($/3)'53$4"//".#$
"LF3-*5"($7?/3$1"44)7$M"-/$7.?/".$244"*$=?*#M".5;$?*$:85(<&65(U5$$5%#(`JQbUc&$@""?*5$
73-/$>&$=).()*$9-##)*$(?($1).$/3"$0'#3.))0$7?/3$3?#$JQg]$U.>5(-./?F4";$A'..)'53#$7-#$
:""*$)*$()?*5$/3"$#-0"$1).$-6-3'-#F-&$20".?F-*$F)*#'0".#;$,.?0"($M6$/3"$"11)./#$)1$
9-##)*$-*($\"-.6;$7"."$3'*5.6$1).$/3"$*"L/$0?*(^M4)7?*5$?*(?5"*)'#$,4-*/$0"(?F?*"&$$$$
P*$-F-("0?-;$E?.F"-$84?-("$-*($D4-'("$\"C?^@/.-'##$3-($M""*$M'#6$."?*/".,."/?*5$
/3"$?0-5"$)1$/3"$#3-0-*&$84?-("R#$/8&=&*.#=S(!%'8&.'(:5'8*.W-5#(+>(O'#$&#1(?*$JQgJ;$
-*($\"C?^@/.-'##R$JQeQ$"##-6$("0)*#/.-/?*5$/3-/$/3"$#3-0-*$7-#$*)/$-$#F3?N),3."*?F$M'/$
-$:?*($)1$,#6F3)/3".-,?#/;$/3."7$),"*$/3"$()).#$)*$#/'(6$)1$-6-3'-#F-$#3-0-*?#0&$
93"."-#$M"1)."$/3"$,4-*/$0?L/'."$3-($-,,"-4"($0)#/46$/)$M)/-*?#/#;$?/$*)7$-,,"-4"($/)$
-*/3.),)4)5?#/#$-#$7"44&$>"?F3"4^+)40-/)11R#$JQ]g$#/'(6$)1$K':-*)$."4?5?)*$-*($
#60M)4)56$F)*/.?M'/"($F.?/?F-4$?*1).0-/?)*$/)$/3"$5.)7?*5$M)(6$)1$-F-("0?F$4?/".-/'."$)*$
-6-3'-#F-$-*($20-N)*?-*$#3-0-*?#0&$O/3".$*)/-M4"$#F3)4-.46$7).:#$?*F4'("S$E?F3"-4$
%-.*".R#$:85(J&1(+>($85(/8&=&*(`JQQIc;$73?F3$3"$),"*#$7?/3$-$5.?,,?*5$-*($("/-?4"($
1?.#/3-*($-FF)'*/$)1$-*$?*/"*#"$-6-3'-#F-$"L,".?"*F"$3"$3-($('.?*5$1?"4(7).:$-0)*5$/3"$
eJ
!oC-.)S$\'?#$8('-.()$\'*-$-*($<-M4)$20-.?*5)R#$C?#'-446^#/?0'4-/?*5$!1&8-&#'&(
Y.#.+*#S($85(%53.6.+-#(.'+*+6%&781(+>(&(?5%-9.&*(#8&=&*$`JQQJcf$E-.:$!&$<4)/:?*R#$:&35# (
+>(&(/8&=&*L#(!77%5*$.'5S(&*(5$8*+"+$&*.#$(#5&%'85#(>+%(*5;(=5,.'.*5#(.*($85(!=&F+*(
%&.*(>+%5#$(`JQQUcf$9-("$+-C?#R#$R*5(H.95%S(5P73+%&$.+*#(&*,(,.#'+95%.5#(.*($85(!=&F+*(
%&.*(>+%5#$(`JQQbcf$-*($!"."06$V-.M6R#$:85(A+#=.'(/5%75*$S(D2!(&*,($85(R%.6.*#(+>(
K*+;35,65$`JQQQc&$V-.M6$3-#$M""*$?*#/.'0"*/-4$?*$/3"$,-#/$("F-("$)1$-6-3'-#F-R#$
54)M-4?N-/?)*&$P$-//"*("($-$1).'0$)*$-6-3'-#F-$3"$0)(".-/"($?*$\?0-;$73?4"$3"$3-#$
)/3".7?#"$M""*$).5-*?N?*5$/"4"F)*1"."*F"#$/3.)'53$>"-4?/6@-*(7?F3&F)0$-*($1'*(?*5$-$
7"44^:*)7*$-6-3'-#F-$4)(5"$F-44"($E-/-*6-F'$?*$<".'&
93?4"$/3"$M)(6$)1$4?/".-/'."$)*$-6-3'-#F-$"L,-*("(;$-6-3'-#F-$F3'.F3"#$7"."$
"L,-*(?*5$-#$7"44&$@,."-(?*5$)'/#?("$)1$A.-N?4;$/3"6$"#/-M4?#3"($M.-*F3"#$?*$2'#/.-4?-;$
2.5"*/?*-;$A"45?'0;$A.-N?4;$D-*-(-;$8*54-*(;$X.-*F";$!-,-*;$P/-46;$P."4-*(;$E"L?F);$K3"$
V"/3".4-*(#;$<)./'5-4;$@,-?*;$-*($@7?/N".4-*($`K',,".$GIIbSGQQf$@-*/)$+-?0"$GIJJc&$
K3"$P*/".*"/$"*-M4"($/3"0$/)$0-?*/-?*$-$F)00'*?/6$("#,?/"$M"?*5$5")5.-,3?F-446$
#",-.-/"(&$P/$-4#)$1-F?4?/-/"($?*/".*-/?)*-4$-6-3'-#F-$/.-(";$-44)7?*5$-6-3'-#F-$/)$M"$
(?#/.?M'/"($)*$-$54)M-4$#F-4"&$K)(-6;$-6-3'-#F-$?#$,.)('F"(;$(?#/.?M'/"(;$-*($F)*#'0"($
/3.)'53)'/$/3"$7).4(&$2*6)*"$7?/3$-*$'*1?4/"."($7"M$F)**"F/?)*$F-*$-FF"##$C-#/$-0)'*/#$
)1$?*1).0-/?)*$-M)'/$-6-3'-#F-;$73?4"$?/#$?*5."(?"*/#$-."$-C-?4-M4"$/)$-*6)*"$7?/3$-$
,36#?F-4$-((."##&$
X).$,"),4"$7?/3)'/$?*/".*"/$-FF"##;$-6-3'-#F-$F'4/'."$?#$#/?44$7?("46$-C-?4-M4"&$P/$?#$
?*$:.=5(0-5-N?*"$`O/?#$eaHaGIIQc;$T.68(:.=5#(`>-N-0$I]aGII]c;$/3"$B*?/"($p?*5()0R#$
/-*,&1(:.=5#$`A)55-*$ea]aGIIHc;$-*($?5*$8+-#5(!-#$%&3.&(`>-N-0$JJaGIIbcf$?/R#$)*$
DA@$.-(?)$`EFp?**)*$-*($D4".^D'**?*53-0$Ja]aGIIHc$-*($/3"$AAD$`<-..6$JaGGaGIIHcf$
eG
-*($?/R#$)*$/"4"C?#?)*S$?*$",?#)("#$)1$OP$%5=5(A535"%.$1(D5$+P(`GaJbaGIIgc;$/.-C"4?*5$F3"1$
2*/3)*6$A)'.(-?*R#$2+(H5#5%9&$.+*#$`UaGGaGIIbc;$/3"$,),'4-.$/8+;$.=5$#".?"#$J55,#(
`HaGgaGIIHc;$-*($X)L$*"7#;$7?/3$D3.?#$p?43-0$/3"$E"(?F?*"$%'*/".$`p?43-0$
IJaIgaGIJJc&$P*$D'#F);$)*"$)*46$*""("($/)$7-4:$?*/)$-$M-/3.))0$-/$-$(?C"$M-.$/)$1?*($-*$
-(C"./?#"0"*/$1).$-*$?*1).0-4$-6-3'-#F-$F"."0)*6;$1)4("(;$7-/".0-.:"(;$-*($3-#/?46$
#F.?MM4"($7?/3$,3.-#"#$4?:"$W"L,4)."$6)'.$?**".$#"41;Z$-*($W6)'.$#)'4$?#$F-44?*5&Z$
A-F:,-F:?*5$F'4/'."$F"4"M.-/"#$-6-3'-#F-$?*$/"4"C?#?)*$#3)7#$#'F3$-#$@&,95*$-%5#(
`GIIQc;$73?4"$7"M#?/"#$#'F3$-#$>"-4?/6@-*(7?F3&F)0$)11".$-44^?*F4'#?C"$-6-3'-#F-$
."/."-/#&$
P*^14?53/$0-5-N?*"#$4?:"$+"4/-$2?.4?*"#R$/01$F-*$M"$'#"($-#$F'4/'.-4$/"L/#$1).$/3"$
F'4/'."$)1$54)M-4$/)'.?#0&$>"/'.*?*5$/)$)'.$?*?/?-4$F3-.-F/".$)1$%-0?4/)*$@)'/3".;$F)*#?(".$
/3"$0-##?C"$."-(".$("0)5.-,3?F$)1$/01(0-5-N?*"&$B*/?4$B*?/"($2?.4?*"#$-*($D)*/?*"*/-4$
0".5"($?*$4-/"$GIJI;$+"4/-$7-#$/3"$7).4($4-.5"#/$-?.4?*"$?*$/".0#$)1$M)/3$14""/$#?N"$-*($
,-##"*5".$*'0M".#$`+"4/-$GIJJc&$2FF).(?*5$/)$/3"$-?.4?*"R#$7"M#?/";$?/$.'*#$0)."$/3-*$
g;gII$14?53/#$"C".6$(-6;$146?*5$,"),4"$/)$-*($1.)0$/)$"C".6$?*3-M?/"($F)*/?*"*/$M'/$
2*/-.F/?F-&$2*($)*$-40)#/$"C".6$#?*54"$+"4/-$14?53/;$?*$/3"$#"-/$,)F:"/$)1$-40)#/$"C".6$
#?*54"$#"-/;$#?/#$-$F),6$)1$/01$0-5-N?*";$/3"$)*46$F)0,4"0"*/-.6$."-(?*5$M"#?("$/01=&33 (
-*($/3"$#-1"/6$?*#/.'F/?)*#$F-.(&$K3?#$0-##?C"$."-(".$("0)5.-,3?F;$-4)*5#?("$/3"$."-(".$
("0)5.-,3?F$)1$2&$.+*&3(45+6%&78.'(!,95*$-%5;$:85(25;(<+%0(:.=5#;$-*($/3"$A4'"$
E).,3)$7"M#?/"$`/3"$0)#/$,),'4-.$-6-3'-#F-$4)(5"$7"M#?/"$)*$/3"$?*/".*"/$-FF).(?*5$/)$
%)40-*$`GIJJcc;$0-6$0-:"$/3"$DB$A)'4(".$5.-('-/"$%-0?4/)*$@)'/3".$/3"$0)#/$1-0)'#$
-6-3'-#F-$#3-0-*$?*$/3"$7).4(&$20)*5$-44$-C-?4-M4"$"L-0,4"#;$/3"$0"##-5"$)1$/3?#$)*"$?#$
F4"-.S$-6-3'-#F-$?#$M"?*5$54)M-4?N"(&$
eU
A+*'3-#.+*
26-3'-#F-$?#$M"?*5$54)M-4?N"(;$M'/$/)$."-F3$/3"$.-*:#$)1$D)F-^D)4-$-*($E-.4M).)$
F?5-."//"#$?/$#/?44$3-#$-$4)*5$7-6$/)$5)&$O*F"$1)'*($)*46$?*$/3"$20-N)*$M-#?*;$/)(-6$?/$?#$
(?#/.?M'/"(;$,.)('F"(;$-*($F)*#'0"($/3.)'53)'/$/3"$54)M"&$26-3'-#F-;$-*($/3"$-6-3'-#F-$
"L,".?"*F";$3-#$M"F)0"$-$F)00)(?/6$#)4($?*$M)/3$,36#?F-4$-*($C?./'-4$0-.:"/,4-F"#&$
D'4/'.-4$-,,.),.?-/?)*$0'#/$M"$/-:"*$#".?)'#46;$M'/$7?/3$-7-."*"##$/3-/$/3"$."-4?/6$?#$)1/"*$
0)."$F)0,4"L$/3-*$-$)*"^7-6$/.-*#1".&$@?/'-/?*5$-6-3'-#F-$-#$-$#-F.-0"*/$7?/3?*$-$
#6*F."/?F$."4?5?)*$0-6$M"$/3"$M"#/$7-6$/)$4"5-4?N"$?/#$'#"$1).$*)*^?*(?5"*)'#$,"),4"&$K3-/$
#-?(;$?*(?5"*)'#$'#"#$-*($0"-*?*5#$#3)'4($M"$-F:*)74"(5"($-*($."0-?*$,.?0-.6&$2M"./)$
E-*_'?.?-,-$.",."#"*/#$3),"$/3-/$-6-3'-#F-$?#$#/-6?*5$/.'"$/)$?/#$.))/#;$M'/$3"$-4#)$
.",."#"*/#$F3-*5"#$?*$?*(?5"*)'#$#3-0-*?#0&$26-3'-#F-$?#$-$,)7".1'4$?*(?5"*)'#$
0"(?F?*"[?/$0-6$-4#)$M"$-$5))($0"(?F?*"$1).$/3"$0)(".*$7).4(&
345464)'4&
2/:?*#)*;$!-*"&
JQQG;$W@3-0-*?#0#$K)(-6;Z$!**-&3(H59.5;(+>(!*$8%+7+3+61;$GJSUI]^UUI&
A"6".;$@/",3"*&
GIIQ;$/.*6.*6($+($85(?3&*$#S(&(4-.,5($+(@5#$.F+(/8&=&*.#=(.*($85(Q775%(!=&F+*;$V"7$
E"L?F)S$B*?C".#?/6$)1$V"7$E"L?F)$<."##
A)55-*;$@/"C"&
IeaI]aGIIH;$W@-*/)$+-?0"S$K3"$+.'5^X'"44"($>"4?5?)*;Z$:85(/-*,&1(:.=5#;$
ee
z3//,Saa7)0"*&/?0"#)*4?*"&F)&':a/)4a4?1"{-*({#/64"a7)0"*a/3"{7-6{7"{4?C"a-./?F4"UbQQ
UQ]&"F"|$-#$)1$IUaJJaGIJJ
A)'.(-?*;$2*/3)*6&
IUaGGaGIIb;$W<".';Z$2+(H5#5%9&$.+*#;$K.-C"4$D3-**"4;$B*?/"($@/-/"#S$@F.?,,#$V"/7).:#
A'..)'53#;$9?44?-0$@&$-*($244"*$=?*#M".5$
JQgG;$C-*01;$@-*$X.-*F?#F)S$D?/6$\?53/#
JQbU;$:85(<&65(U5$$5%#;$@-*$X.-*F?#F)S$D?/6$\?53/#
D-44-7-6;$!-0"#;$E-'*)$2?.-:#?*"*;$+"**?#$EFp"**-;$=4-F'#$A.?/);$-*($D3-.4"#$=.)M&
JQQe;$W<4-/"4"/$@".)/)*?*$B,/-:"$@?/"#$P*F."-#"($?*$+.?*:".#$)1$!1&8-&#'&;Z$
?#1'8+78&%=&'+3+61B$JJbSUHg^UH]
D-.-F)4&
JJaJ]aGIJI;$W8*$\?M"./-($"4$K-?/-$!'-*$A-'/?#/-$25."(-;Z$A&%&'+3;$
z3//,Saa777&F-.-F)4&F)0&F)a*)/-&-#,Lk?(}JUHbU]e|$-#$)1$IUaJJaGIJJ
D3-",";$%".M"./&
GIIJ;$WP*/".*-/?)*-4$D)*/.)4$)1$/3"$<.",-.-/?)*$x26-3'-#F-;x$)*$5%*&$.+*&3(2&%'+$.'#(
A+*$%+3(I+&%,;$z3//,Saa777&".)7?(&).5aF3"0?F-4#a-6-3'-#F-a-6-3'-#F-{4-7JI&#3/04|$
-#$)1$IUaJJaGIJJ
D)*.-(;$!)#",3&
JQIG;$T5&%$(+>(D&%0*5##;$\)*()*S$A4-F:7))(#
+-C?#;$9-("&$
JQQ];$R*5(H.95%;$V"7$Y).:S$@?0)*$q$@F3'#/".
+-C?()C;$h".)*?F-$E&
GIJI;$W@3-0#$-*($@3-0-*?#0S$K3"$+?#F'.#?C"$811"F/#$)1$
8/3*)/)'.?#0$?*$8F'-().;Z$C+-%*&3(+>(U&$.*(!=5%.'&*(&*,(A&%.""5&*(!*$8%+7+3+61;$
Jg&GSUH]^eJI
+)M:?*$("$>o)#;$E-.4"*"&
JQQe;$W+.'5$K)'.?#0$?*$/3"$20-N)*;Z$!*$8%+7+3+61(+>(A+*#'.+-#*5##;$g&JSJb^JQ
+)7*".;$!)3*&
IbaIbaGIIe;$W<"F'4?-.$<)/?)*#;Z$J5.%,(2&$-%5S$AAD
84"*M-##;$2(-0&
GIJI;$E.#85%#(+>(@5*S(:85(4+#753(+>(&*(!1&8-&#'&(Y.#.+*([-5#$B$V"7$Y).:S$<"*5'?*
84?-(";$E?.F"-&
JQgJ;(/8&=&*.#=(&*,(!%'8&.'(:5'8*.W-5#(+>(O'#$&'1;$V"7$Y).:S$<-*/3")*$
eg
8*('.?*5$h)?F"#$<.)T"F/
GIJJ;$2&$.+*&3(45+6%&78.';$z3//,Saa/.-C"4&*-/?)*-45")5.-,3?F&F)0a/.-C"4a"*('.?*5^
C)?F"#a|$-#$)1$UaJJaGIJJ
X)/?)';$8C5"*?-&
GIJI;$WX.)0$E"(?F?*"$E"*$/)$+-6$K.?,,".#S$@3-0-*?F$K)'.?#0$?*$P_'?/)#;$<".';Z$
B*?C".#?/6$)1$9?#F)*#?*^E-(?#)*
=."?(".;$9?44?-0&
JQQH;$R*5(J+%3,B(H5&,1(+%(2+$;$@?0)*$q$@F3'#/".;$V"7$Y).:
=.-**;$+-C?(&
GIIQ;$:85(U+#$(A.$1(+>(\;$V"7$Y).:S$+)'M4"(-6
%-.*".;$E?F3-"4&$
JQQI;$:85(J&1(+>($85(/8&=&*;$V"7$Y).:;$%-.,".D)44?*#&
%-.C"6;$+-C?($
JQQQ;$:85(25;()=75%.&3.#=;$OL1).(S$OL1).($B*?C".#?/6$<."##
%-**".N;$B41&
JQHQ;$WV)/"#$)*$/3"$=4)M-4$8F'0"*";Z$?-"3.'(A-3$-%5B$J&GSbb^]g$
JQQb;$:%&*#*&$.+*&3(A+**5'$.+*#;$\)*()*;$>)'/4"(5"$
%".0-*;$K-0-.-&
JQQQ;$WE-.4M).)$E-*$K-:"#$@-F."($<4-*/;Z$!3$5%*&$.95#(C+-%*&3;$Gg&GSb]^HH
%)40-*;$D3.?#/?*"&
GIJJ;$W@'.1?*5$1).$-$@3-0-*S$2*-46N?*5$-*$26-3'-#F-$9"M#?/";Z$!**&3#(+>(:+-%.#=(
H5#5&%'8;$UH&JSQI^JIQ
%),,".;$<-'4&
GII];$Q*,5%#$&*,.*6(A-3$-%&3(43+"&3.F&$.+*;$\)*()*S$<)4?/6
%'110-*;$E?F3"-4$2&
JQQ];$WD'.."*/$8C?("*F"$1).$@"41^E"(?F-/?)*$?*$<.?0-/"#S$2$E'4/?(?#F?,4?*-.6$
<".#,"F/?C";Z$<5&%"++0(+>(?81#.'&3(!*$8%+7+3+61$eISJ]J~GII
P#--F#)*;$2*(6&
JIaJUaGIJI;$W20-N)*$27-:"*?*5;Z$25;(<+%0(:.=5#;$
z3//,Saa/.-C"4&*6/?0"#&F)0aGIJIaJIaJ]a/.-C"4aJ]8F'-().&3/04|$-#$)1$JJaIQaGIJI&$
!)*"#;$D-.4-&
IHaJIaGIJI;$W8-#/$P*(?-$D)0,-*?"#Z$O$8*+6%&781(+>(/+-$85&#$(!#.&;$2*/3.),)4)56$e]bI$
4"F/'."
eb
p?43-0;$D3.?#&
IJaIgaGIJJ;$W26-3'-#F-S$2$<4-*/$1).$%"-4?*5$/3"$@)'4;Z$E+P(25;#;$)*$
z3//,Saa777&1)L*"7#&F)0a3"-4/3aGIJJaIJaIga-6-3'-#F-^,4-*/^3"-4?*5^#)'4a|$-#$)1$
IUaJJaGIJJ
p)#/"*;$K3)0-#&
GIIH;$W9?/*"##$@/-/"0"*/$)1$K3)0-#$>&$p)#/"*$E&+&Z$1.)0$A8-%'8(+>($85(T+31(U.68$(+>(
$85([-55*(9N(@-0&#51
p)'*"*;$!-*&
GIIe;$R$85%(J+%3,#S(!(C+-%*51()*$+($85(T5&%$(+>(/8.7."+(/8&=&*.#=;$<-.?#S$K-.-7-:$
<?F/'."#
p.?,,*".;$@/-*4"6$-*($!&$@'44-&$
GIII;$WP("*/?16?*5$@,?.?/'-4$D)*/"*/$?*$>",)./#$1.)0$26-3'-#F-$@"##?)*#;Z$)*$5%*&$.+*&3 (
C+-%*&3(+>(:%&*#75%#+*&3(/$-,.5#;$JQSgQ^]b
py1*".;$@/"1-*?";$+."7$>-M"$-*($A-.M-.-$@)*N6F:&
GII];$WK3"$@-*/)$+-?0"$D3'.F3S$K3"$<.)/"F/?)*$)1$X.""()0$)1$>"4?5?)*$B*(".$
P*/".*-/?)*-4$\-7;Z$!=#$5%,&=$)*$5%*&$.+*&3(U&;(A3.*.'
\-M-/";$A"-/.?N;$-*($D4-*F6$D-C*-.&
GIJI;$WK3"$8L,-*#?)*$)1$/3"$X?"4($)1$>"#"-.F3$)*$26-3'-#F-S$@)0"$>"14"F/?)*#$2M)'/$
/3"$26-3'-#F-$K.-F:$-/$/3"$GIJI$E2<@$W<#6F3"("4?F$@F?"*F"$?*$/3"$GJ#/$D"*/'.6Z$
D)*1"."*F"Z$)*$5%*&$.+*&3(C+-%*&3(+>(D%-6(?+3.'1;$Q&GSJI^Jg
$
\-'1".;$A"./3)'(&
JQJ];$WO.?5?*#$)1$/3"$9).($@3-0-*;Z$!=5%.'&*(!*$8%+7+3+6.#$;$JQ&USUbJ^U]J
\"-.6;$K?0)/36&
JQbe;$:85(?#1'85,53.'(OP75%.5*'5;$V"7$Y).:S$D?/-("4$<."##
\sC?^@/.-'##;$D4-'("&
JQeQ;$W\"11?F-F?/s$#60M)4?_'";Z$H59.5;(+>(H53.6.+-#(T.#$+%1$JUg&JSg^G&
JQ]H;$:85(R%.6.*(+>(:&"35(@&**5%#;$B*?C".#?/6$)1$E?F3?5-*S$!$D-,"
\"7?#^9?44?-0#;$!&+&
JQQ];$W%-.*"##?*5$/3"$A.-?*S$h?#?)*$-*($@3-0-*?#0$?*$B,,".$<-4")4?/3?F$9"#/".*$
8'.),";Z$I51+*,(!%$S(?35.#$+'5*5()=&65(&*,(/1="+3;$GUSUGJ^UeG
\?0".?F:;$<-/.?F?-&
IUaIGaGIJJ;$WK3"$9"#/".*$E6/3;Z$:85(!=5%.'&*(J5#$;$D"*/".$1).$/3"$20".?F-*$9"#/$
GIIJ$\"F/'."
\'*-;$\'?#$8('-.()&
JQHb;$Wh"5"/-4?#0)S$@3-0-*?#0$-0)*5$/3"$E"#/?N)$<),'4-/?)*$)1$/3"$B,,".$20-N)*;Z$
e]
/$+'08+3=(/$-,.5#(.*(A+=7&%&$.95(H53.6.+*;$G]SJQJ^GIG
GIJJ;$WP*(?5"*)'#$-*($E"#/?N)$'#"#$)1$26-3'-#F-;Z$:85(O$8*+78&%=&'+3+61(+>(
!1&8-&#'&;$GIJJSJ^GJ
\'*-;$\'?#$8('-.()$-*($<-M4)$20-.?*5)&
JQQJ;$!1&8-&#'&(Y.#.+*#;$A".:"4"6;$D2S$V)./3$2/4-*/?F
\'*-;$\'?#$8('-.()$-*($@/"C"*$X&$93?/"&
GIII;$!1&8-&#'&(H5&,5%;$@-*/-$X";$V"7$E"L?F)S$@6*".5?#/?F$<."##
E-*_'?.?-,-;$24M"./)&$
JIaGIIQ;$<".#)*-4$?*/".C?"7#
E-.#3;$@/"C"&
JJaGIJI;$W+.?*:$B,$-*($\)):$9?/3?*;Z$/01S$+"4/-
E-.L;$p-.4&
JHb];$WK3"$X"/?#3?#0$)1$D)00)(?/?"#$-*($/3"$@"F."/$K3".")1Z$1.)0$A&7.$&3;$C)4'0"$J;$
\)*()*S$@)**"*#F3"?*;$\)7.6;$q$D)
E-M?/;$!-F_'"#&$
JQQe;$x\26-3'-#F-$-'$@"F)'.$("#$+.)5'"#;x$H59-5(2+-95335#(A3M#B$GSeg^e]
E-?#)**"'C";$P#-M"44"$E&$-*($@/-*4"6$=4?F:&
GIIU;$W2*/?^2((?F/?C"$2F/?)*#$)1$-*$PM)5-$24:-4)?($D)*5"*".S$-$V)C"4$E"F3-*?#0$1).$-$
V)C"4$K."-/0"*/;Z$?8&%=&'+3+61(I.+'85=.#$%1(&*,(I58&9.+%;$]g&USbI]^bJH
E-4?*)7#:?;$A.)*?#4-7&
JQbG;$/5PB(A-3$-%5B(&*,(@1$8;$B*?C".#?/6$)1$h?.5?*?-S$%-.F)'./;$A.-F"$q$9).4(&
EF=--;$8&$
JQQI;$@+$85%(O&%$8(/7.%.$-&3.$1S(2&$.95(!=5%.'&*(?&$8#($+(T5&3.*6(R-%#5395#(&*,(
R-%(J+%3,;$@-*$X.-*F?#F)S$%-.,".D)44?*#
EF\'3-*;$E-.#3-44$-*($i'?*/"*$X?)."&
JQb];$:85(@5,.-=(.#($85(@&##&65;$D-4?1).*?-S$=?*:5)$<."##
EFp"**-;$+"**?#$!;$D-44-7-6;$!&$D&;$-*($=.)M;$D3-.4"#$@&
JQQH;$WK3"$@F?"*/?1?F$P*C"#/?5-/?)*$)1$26-3'-#F-S$2$>"C?"7$)1$<-#/$-*($D'.."*/$
>"#"-.F3;Z$:85(T5>>$5%(H59.5;(+>(?#1'85,53.'(H5#5&%'8;(JSbg^]b
EFp?**)*;$K3)0-#$-*($\")*-.($D4".^D'**?*53-0&
IJaI]aGIIH;$WP*$@"-.F3$)1$+?C?*"$h"5"/-4;Z$AIA(H&,.+S$DAD$
E?*/N;$@?(*"6&
JQHg;$/;55$*5##(&*,(?+;5%;$V"7$Y).:S$<"*5'?*
eH
V-.M6;$!"."06&$
JQQH;$:85(A+#=.'(/5%75*$B(D2!(&*,($85(R%.6.*#(+>(K*+;35,65&$V"7$Y).:S$<"*5'?*
V-.M6;$!"."06;$-*($X.-*F?#$%'L4"6&
GIIJ;$/8&=&*#(:8%+-68(:.=5S(]^^(<5&%#(+*($85(?&$8($+(K*+;35,65;$<"*5'?*S$V"7$Y).:
V-.-*T);$<4'/-.F)&
JQ]Q;$W%-44'F?*)5"*?F$<4-*/$B#"$-*($>"4-/"($P*(?5"*)'#$A"4?"1$@6#/"0#$?*$/3"$
8F'-().?-*$20-N)*;Z$C+-%*&3()1$O$8*+78&%=&'+3+61;(JSJGJ$^$Jeg
O/?#;$!)3*&
IeaIHaGIIQ;$W+)7*$/3"$20-N)*$?*$@"-.F3$)1$26-3'-#F-;Z$:.=5B (
z3//,Saa777&/?0"&F)0a/?0"a7).4(a-./?F4"aI;HgQQ;JHHQbUJ;II&3/04!$-#$)1$UaJJaGIJI&$
O//;$!)*-/3-*&
JQQe;$!1&8-&#'&(!*&3+6-5#S(?&*65&*(O*$85+65*#;$9-#3?*5/)*S$V-/'.-4$<.)('F/#
<-/?j);$h?F/).&
JQbU;$?3&*$&#(A-3$.9&,&#(1(!*.=&35#(D+=M#$.'+#(5*(!=M%.'&(OW-.*+''8&3;$\'?#$2*5"4$
2.-*5)$<'M4?F$\?M.-.6;$
z3//,Saa777&M-*.",F'4/'.-4&).5aM4--C?./'-4a3?#/).?-a,'/?a?*(?F"&3/0|$-#$)1$UaJJaGIJJ
$
<-..6;$A.'F"&
IJaGGaGIIH;$WE)/3".$26-3'-#F-$C".#'#$A.'F"$<-..6;Z$IIA;$
z3//,Saa777&MMF&F)&':aM4)5#a-0-N)*aGIIHaIJa0)/3".{-6-3'-#F-{C".#'#{M.'F"&3/04|$-#$
)1$JGaJGaGIJI&$
<-**".;$O7"*$E&
GIIH;$WD)'./$+)F'0"*/#Z(>%+=(A8-%'8(+>($85(T+31(U.68$(+>($85([-55*(9N(@-0&#51;$
z3//,Saa()F:"/#&T'#/?-&F)0a()F:"/a)."5)*a).(F"aJSGIIHFCIUIQgaHQHeQa|$-#$)1$IUaJJaGIJJ
<?*F3M"F:;$+-*?"4
GIIG;$I%5&0.*6(R75*($85(T5&,S(!(C+-%*51(.*$+($85(T5&%$(+>(A+*$5=7+%&%1(/8&=&*.#=;$
V"7$Y).:S$A.)-(7-6$A)):#
<4)/:?*;$E-.:$!&
JQQU;$:&35#(+>(&(/8&=&*L#(!77%5*$.'5;$V"7$Y).:S$<"*5'?*
>-N-0;$>-:;
JJaGIIb;$W!'*54"$X"C".;Z$?5*$8+-#5(!-#$%&3.&;$
z3//,Saa'*(".5.)7/3&).5aT'*54"{1"C".{M6{.-:{.-N-0|$-#$)1$IUaJJaGIJJ$
I]aGII];$W26-S$2$@3-0-*?F$O(6##"6;Z$T.68(:.=5#;$
z3//,Saa'*(".5.)7/3&).5aF)#0)C?#?)*{-*{-6-{)(6##"6|$)1$IUaJJaGIJJ
>"?F3"4^+)40-/)11;$=".-.()&
eQ
JQ]g;$:85(/8&=&*(&*,($85(C&6-&%S(&(/$-,1(+>(2&%'+$.'(D%-6#(!=+*6($85()*,.&*#(+>(
A+3+=".&;$E?F3?5-*S$K"0,4"$B*?C".#?/6$<."##
>?M-;$!).(?$-*($E-*"4$!&$A-.M-*)T$
GIIg;$WA.?*5?*5$26-3'-#F-$/)$/3"$D4?*?F-4$>"#"-.F3$\-M).-/).6Z$C+-%*&3(+> (
?#1'8+&'$.95(D%-6#B(U]&GSGJQ^GUI
>?:';$-*($K'**-&
IQaGJaGIIQ;$WA.-N?4S$O*$/3"$>?C".$)1$@3-0-*#;Z$@&,95*$-%5#;$J&JS$P*(","*("*/
>)M"./#;$D3?"1$!'#/?F"
GIIb;$WD)'./$+)F'0"*/#;Z$4+*F&35#(9N(R(A5*$%+(O#7.%.$&(I5*5>.'.&*$5(Q_&+(,5(Y565$&3
>))(;$>)M?*&$
GII];$W<?-.)-$@).F".6$-*($/3"$V-C?5-/?)*$)1$V"5-/?C"$211"F/S$/)$A"$27-.";$/)$K'.*$
27-6Z$!*$8%+7+3+61(+>(A+*'.+-#*5##;$JH&GS$UI^eg&
>'F:;$D-.4$<&;$!"."06$A?57))(;$+-**6$@/-,4"#;$!)*-/3-*$O//;$-*($>&$=).()*$9-##)*&$
JQ]Q;$x8*/3")5"*#;x$C+-%*&3(+>(?#1'85,53.'(D%-6#;(JJ&JS$Jeg~Jeb&
@-4-:;$p?.-&
IUaGIIb;$W<".'S$%"44$-*($A-F:;Z$2&$.+*&3(45+6%&78.'(!,95*$-%5B(
z3//,Saa777&*-/?)*-45")5.-,3?F&F)0a-(C"*/'."aIbIUa1"-/'."#a,".'&3/04|$-#$)1$
JJaIQaGIJI
@F3'4/"#;$>?F3-.($8C-*#;$24M"./$%)110-*$-*($D3.?#/?-*$>-/#F3&
JQQG;$?3&*$#(+>($85(4+,#;$h".0)*/S$%"-4?*5$2./#$<."##
@3-*)*;$A"**6&
GIIG;$:85(!*$.7+,5#(+>($85(@.*,S(A8&%$.*6($85(?85*+=5*+3+61(
+>($85(!1&8-&#'&(OP75%.5*'5;$OL1).(S$OL1).($B*?C".#?/6$<."##
@,.'F";$>?F3-.(&
JQIH;$2+$5#(>%+=(&(I+$&*.#$(+*($85(!=&F+*(&*,(!*,5#;$A)#/)*S$E-F0?44-*
@/.-##0-*;$>?F:
GIIJ;$D@:S(:85(/7.%.$(@+35'-35;$h".0)*/S$<-.:$@/.""/$<."##
K-64).;$A.)*$>&$
GIIg;$O*'1'3+75,.&(+>(H53.6.+*(&*,(2&$-%5;$h)4'0"$G;$\)*()*S$K3)"00"#$D)*/?*''0
K3-#"-;$E?F3-"4$8&;$E-(3':-.$%&$K.?C"(?M;$-*($!)3*$>'#3&
JQQg;$WE2OP#$?*$/3"$D)*/"0,).-.6$K."-/0"*/$)1$+",."##?)*Z$
25-%+7#1'8+78&%=&'+3+61;$JG&USJHg^GJQ
K?*(-44;$>)M"./&
gI
GIIH;$:85(C&6-&%(:8&$(H+&=#($85(@.*,;$h".0)*/S$<-.:$@/.""/$<."##
K)04?*#)*;$!&$
JQQQ;$43+"&3.F&$.+*(&*,(A-3$-%5;$D-0M.?(5"S$<)4?/6$<."##
K),,?*5;$+)*-4($E&
JQQH;$W26-3'-#F-$-*($D-*F".S$O*"$E-*R#$8L,".?"*F";Z$@!?/(I-335$.*(H&USGG^Gb$
K',,".;$p"**"/3$E&
GIIH;$WK3"$=4)M-4?N-/?)*$)1$26-3'-#F-S$%-.0$>"('F/?)*$).$A"*"1?/$E-L?0?N-/?)*kZ$
)*$5%*&$.+*&3(C+-%*&3(+>(D%-6(?+3.'1;$JQ&JSGQ]~UIU$
GIIQ;$W26-3'-#F-$%"-4?*5$A"6)*($/3"$20-N)*;Z$43+"&3(25$;+%0#$Q&JSJJ]~JUb
B*?u*$("$Es(?F)#$P*(o5"*-#$Y-5"F".)#$("$4-$20-N)*o-$D)4)0M?-*-$
JQQQ;$dK3"$Y'.-6-F)$+"F4-.-/?)*;R$z777&-0-N)*/"-0&).5a'0?6-F^("F4-.-/?)*&3/04|$-#$
)1$IUaJJaGIJJ
B*?/"($V-/?)*#&$
JQ]J;$A+*95*$.+*(+*(?#1'8+$%+7.'(/-"#$&*'5#;$h?"**-S$B*?/"($V-/?)*#$8F)*)0?F$-*($
@)F?-4$D)'*F?4
h"4-#_'"N;$@3'-.&
JIaJIaGIIQ;$W\-#$<".#,"F/?C-#$("$@'T"/)^OMT"F/)$6$@'T"/)^@'T"/);Z$\?0-;$<".'S$\"F/'."$
9-44".#/"?*;$800-*'"4&
JQ]e;$:85(@+,5%*(J+%3,`/1#$5=;$h)4'0"$J;$\)*()*S$2F-("0?F$<."##
9?4#)*;$K)*6
IGaJbaGIIg;$W<".';Z$OP$%5=5(A535"%.$1(D5$+P;$\)*()*S$D3-**"4$e
